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INTRODUCAO

A Companhia de Agua e Esgoto do Amapd — CAESA, com sede na cidade de Macapa- AP é uma
sociedade de economia mista criada pelo Decreto Lei Federal n® 490 de 04 de marco de 1969. Até
julho de 2022, foi responsavel pela prestacao dos servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento
sanitario em todo o Estado do Amapa e, atualmente, tem como missao promover a satde publica por
meio de agdes voltadas para o fornecimento de dgua, coleta e tratamento de esgoto em comunidades,
distritos e areas ribeirinhas da zona rural do Estado, ndo abrangidas pela concessao.

Este Relatorio de Gestdo — Exercicio 2025 decorre da obrigagdo imposta no art. 111, § 2°, da
Constituicao do Estado do Amapa, que impde o dever de prestar contas aos agentes publicos. Nesses
termos, foi elaborado de acordo com as normas dispostas na Instru¢do Normativa n® 01/2017-TCE/AP
e Decisdo Normativa n® 029/2025-TCE/AP apresentando a Sociedade e aos 6rgdos de Controle
Externo — Controladoria Geral do Estado do Amapa - CGE e ao Tribunal de Contas do Estado do
Amapa-TCE, informagdes sobre o desempenho da Companhia no setor de saneamento no referido
exercicio.

O relatorio esta dividido em duas partes, denominadas ‘“Parte Geral” e “Parte Especifica”,
obedecendo ao proposto pela referida DN, valendo-se de quadros demonstrativos e anexos para as
informacdes relativas as atribui¢des e competéncias estabelecidas no Estatuto e no Regimento Interno
desta unidade jurisdicionada (UJ) e informagdes sobre a gestdo orgamentaria, financeira, patrimonial,
tecnoldgica e de pessoas.

Ap6s a celebragdo do Termo de Transferéncia do Sistema de Concessdo do Saneamento do Estado
do Amapa ocorrida em 2022, a CAESA vem se reestruturando, tanto no aspecto funcional quanto no
operacional para atender as demandas nas areas rurais do Estado.

Em 2025, a Companhia buscou organizar suas equipes técnicas com agdes iniciais de levantamento
em algumas comunidades, realizando visitas técnicas, bem como, trabalho social de recadastramento
familiar. Ao todo, 116 (cento e dezesseis) comunidades foram visitadas para levantamento social,
técnico e operacional a partir da elaboragdo de um diagndstico preliminar da situagdo atual, populagao
a ser atendida, estimativa de extensdo de rede de distribuicdo de agua, ligacdes de dgua existentes e
de novas demandas, bem como, de melhorias sanitarias que possam ser realizadas, onde poderao ser
beneficiadas em torno de 23.350 pessoas.

Através de projetos e acgdes sociais desenvolvidos pela CAESA ou em parceria com o Governo do
Estado, a Companhia continuou a distribuicao de kits domiciliares de tratamento de dgua, inclusive
com doacdo de aproximadamente 5.812kg de produtos quimicos para 97 (noventa e sete)
comunidades rurais, permitindo com isso dignidade para esses moradores através da ingestao de agua
tratada.

E de grande relevancia a aquisicio e instalagdo de 16 (dezesseis) dessalinizadores nas comunidades
do Arquipélago do Bailique, que sofrem com o fendmeno da salinizagdo da 4gua e das terras caidas,
beneficiando em torno de 16 (dezesseis) comunidades e aproximadamente 3.972 moradores.

No aspecto econdmico e financeiro, a CAESA efetuou negociacao junto a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional — PGFN onde conseguiu uma reducao na divida tributaria na ordem de meio bilhao
de reais e o restante em torno de R$ 54 milhdes foi negociado em até 120 (cento) parcelas, um ganho
extraordinario para equilibrar suas contas.

Para fazer gestdo publica com efetividade, faz-se necessario um diagnostico da realidade de cada
comunidade, porém, os desafios sdo gigantescos. Com compromisso e responsabilidade, a equipe da
CAESA, com o apoio do Governo do Estado, estd investindo em projetos e na captacdo de recursos



que possam afastar os indicadores negativos do saneamento rural e pautar numa nova alternativa de
desenvolvimento para essas regides com prestacao de servicos de abastecimento de dgua de qualidade
nas areas rurais, indigenas, pequenas comunidades, distritos, comunidades remanescentes de

quilombolas, assentamento de colonos e areas ribeirinhas.

PARTE GERAL

1. Identificacao e atributos da unidade
Quadro 1 — Identificagdo e atributos da CAESA

Nome e sigla oficiais: COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA - CAESA

Lei de criagdo e de alterag@o: Dec. Lei Federal n° 490 de 04.03.1969

Natureza juridica: 204-6 Sociedade por A¢des, de Economia Mista vinculada ao Governo do Estado do Amapa

Codigos de identificagdo no SIAFIC LOA: 17-Saneamento

Principais decretos de regulagdo: Nao ha.

Enderego: Av. Ernestino Borges, 222. Central - CEP: 68908-198

Telefones para contato: (96) 99134-6164 - Ouvidoria

e-mail: presidencia@caesa.ap.gov.br

Pégina na internet: https://caesa.portal.ap.gov.br/

2. Entregas da unidade

2.1. O que foi proposto e o que foi alcancado
Quadro 2 — O que foi proposto e o que foi alcancado

Procrama / Acio Produto Unidade | Meta | Resultado Meta Execugao
& ¢ . Medida | Fisica | Fisico Financeira Financeira
0006 - Gerencmmer:to Administrativo do Eixo Amapa da 3 31 41.070.070,00 54.907.678.43
Governanca e Gestiao Inovadora
1018 - Estruturacio da Prédio .
CAESA/IDEAS construido, | Dmidade) 1 0 2500000 0
2172 - Manuteng¢ao dos Servigos Atividades
Administrativos - CAESA/IDEAS admlmst.ratwas Unidade 1 1 163.570,00 18.716.022,72
mantidas
2185 - Remuneracao e Encargos - L.
Servidores da CAESA Salarios pagos | Valor 1 1]40.881.500,00 36.191.655,71
0036 - Desenvolvimento da Infraestrutura Social 3 3| 3.875.000,00 2.703.478,67
1016 - Apoio ao Sar{eamento Rural Comum‘dade Unidade | 1] 1.850.000,00 0
no Estado do Amapa atendida
2186 - Operacionalizagao da Servigos .
CAESA/IDEAS contratados Unidade 1 1| 2.000.000,00 2.524.939,05
2245 - Apoio ao Desenvolvimento Capacitagdo .
Institucional da CAESA realizada Unidade ! ! 25.000,00 117.000,00

Fonte: Relatério SIAFE AP cédigo 003285, Instancia Projeto de Lei PPA. Dados atualizados em: 08/04/2026 09:13:11

(Anexo 1).




Quadro 3 — Planejamento Estratégico

- Unidade de Meta | Resultado Programa
Objetivo . . . .
medida fisica fisico orcamentario
Implantaci ist Abastecimento de Agua —
mplantagdo de Sistemas de Abastecimento de Agua Sistema implantado 3 | 0036
S.AA
Sistemas de Dessalinizacao — Bailique U nidade 25 16 0006
instalada
., .. . . Comunidades
Diagnostico Técnico de Comunidades Rurais . . 50 52 0006
diagnosticadas
Cadastro Comercial / Atualizagdo Cadastral com
mapeamento de imoveis e aplicagdo de pesquisa iméveis 2.000 966 0006
socioecondmicas.
Palestras socioeducativas. escolas 300 220 0006

Fonte: Diretoria Operacional — DIROP e Diretoria de Relacdes Institucionais — DIRINS.
Elaboragdo: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Orgamentaria - COPLAG/PRESI.

2.2. Evolucao dos indicadores
Quadro 4 — Evolugao dos indicadores

Programa/Objetivo . T Data Unidade de | Indice Indice
Indicad Periodicidad
(PPA) ndieador eriodicidade apuragao medida inicial final
0036/ Dotar o Estado do

Amapa de uma infraestrutura
social basica, voltada para a
construgdo e reforma de

prédios publicos, de Comunidades

10’gradouros, dlstrlbinc;ao de Rura1§ Atendidas Anual Dez/2025 | Comunidades 19 35
gas natural, regulagdo e com Agua

fiscalizagdo de servigos Potavel/Ano

concessionados, € a oferta de
4gua potavel as comunidades
ribeirinhas do Estado do
Amapa.

Nota: Sao consideradas comunidades rurais atendidas com agua potavel aquelas abastecidas através de sistema com

tratamento de agua completo ou sistema com simples desinfecgao.
Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Orgamentaria — COPLAG/PRESI.

2.3. O que nao foi alcangado

A seguir, sdo apresentadas as justificativas para as metas estabelecidas no planejamento estratégico
(Quadro 3) e ndo alcangadas em 2025.

2.3.1. Implantagdo de Sistemas de Abastecimento de Agua — SAA

No exercicio de 2025, a CAESA executou apenas a obra de implantagdo do Sistema de Abastecimento
de Agua do Progresso, no Bailique. A nio execucdo integral das metas fisicas previstas decorreu da
necessidade de adequacdes técnicas, ambientais e operacionais indispensaveis a regularidade dos
empreendimentos vinculados ao Programa Calha Norte e ao atendimento das exigéncias dos 6rgaos
competentes, conforme a seguir.

e SAA do Curiat: A necessidade de contratagdo de profissional técnico especializado, bem como
elaboragdo de laudo destinado ao atendimento das exigéncias do Instituto do Patrimonio Historico e
Artistico Nacional — [IPHAN.
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e SAA do Lourengo: Realizagdo de diversos laudos complementares de qualidade da 4gua, em razao
da localidade estar situada em area de influéncia de atividade garimpeira. Além disso, foi necessaria
a busca e definicao de um novo ponto de captacao de agua bruta.

Esses empreendimentos mantiveram dotacdo vinculada aos convénios firmados com o Governo
Federal. Dessa forma, a execugao financeira ocorre de forma gradual, acompanhando o cronograma
administrativo e técnico, foi emitida a ordem de servico e nao houve a primeira medigao.

2.3.2. Sistemas de Dessalinizagao (Distrito do Bailique)

O programa tem como objetivo implantar solucdes alternativas de abastecimento em areas afetadas
por intrusdo salina, especialmente no distrito do Bailique.

No exercicio em analise, foram instaladas 16 unidades de sistemas de dessalinizagdo, frente a meta
prevista de 25 unidades. A execucdo parcial estd associada principalmente a fatores logisticos e
operacionais, considerando:

« Complexidade de transporte de equipamentos para localidades ribeirinhas;

 Necessidade de adequagdes técnicas nos pontos de instalagdo;

e Prioriza¢do das comunidades com maior vulnerabilidade hidrica.

2.3.3. Diagnostico Técnico de Comunidades Rurais e Palestras socioeducativas.

O cronograma de viagens programadas para realizar o cadastro comercial e socioecondmico das
familias residentes em localidades e comunidades rurais, assim como o cronograma para realizar
palestras socioeducativas quanto ao uso racional da d4gua ndo foram executadas conforme planejado
em virtude da limitagdo da quantidade de didrias, por determina¢do da SEFAZ.

3. Processos da unidade
3.1. Organograma
O organograma institucional da CAESA (Anexo 2) passou, em 2025, por um processo amplo de
reestruturacao administrativa, marcado principalmente pela expansdo da estrutura organizacional,
especializacdo técnica dos setores e fortalecimento dos mecanismos de gestdo, controle e apoio
operacional.
As alteragdes apresentadas no Quadro 5 demonstram que a companhia promoveu uma reorganizagao
estratégica baseada em quatro movimentos principais:
e criagao de novas unidades administrativas;
e readequagdo de nomenclaturas e remuneragdes;
e descentralizacao operacional;
e fortalecimento das areas técnicas, de planejamento e governanca.
Outro aspecto relevante foi o fortalecimento da descentralizacio operacional da Diretoria
Operacional (DIROP), com a criacdo de diversas geréncias regionais, especialmente voltadas as
comunidades ribeirinhas e ao arquip¢lago do Bailique, como GERNOB, GERCAR, GERDCAR,
GERSACR, GERMACR e GERIPCR. Isso indica uma tentativa de regionalizar a gestdo operacional
e aproximar a administracao das localidades atendidas pela companhia.

Quadro 5 — Alteragdes em relacao ao organograma de 2024

N”da Readequagdo no
Resolucdo do Cargo Vinculagédo - ar? Eama
CONSAD oleanog
001/2025 Geréncia de Gestdo de Arquivos — GERGAR PRESI Criagdo do cargo
001/2025 Assessoria Executiva da Diretoria Presidente — ..
ASSEDIPRE PRESI Criagao do cargo
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001/2025 Geréncia de Folha de Pagamento — GERFOP DIRAD Criacdo do cargo

001/2025 Geréncia de Manuten¢do de Hardware - GERMAH DIRAD Criacdo do cargo

001/2025 Geréncia de Contabilidade Patrimonial — L.
GERCONP DIRAD Criacdo do cargo

001/2025 Geréncia de Gestdo e Controle de Transporte — -
GERGCONTT DIRAD Criacdo do cargo

001/2025 Geréncia de Planejamento de Recursos Humanos — L.
GERPPLARH DIRAD Criagdo do cargo

001/2025 Geréncia de Apoio Técnico e Administrativo — L.
GERATA DIRINS Criacdo do cargo
EI;;\EKEO de Planejamento e Orgamento — Alteracdo da

002/2025 Para: Coordenadoria de Planejamento e Gestao PRESI norrr;;jit:;aaz da
Orgamentaria - COPLAG ¢
De: Assessoria dos Conselhos — ASCONSAD PRESI Alteracao da

002/2025 Para: Assessoria Especial dos Conselhos — nomenclatura e da
ASECON remuneracao

002/2025 | Auditoria Interna — AUDIN PRESI Alteragdo da

remuneracio
002/2025 | Gabinete da Presidéncia — GAB PRESI Alteragdo da
remuneracio

002/2025 Assessoria Especial da Presidéncia III — ASSEP 11 PRESI Criacdo do cargo

002/2025 Nucleo Economico e Financeiro — NUEF DIRAD Criacdo do cargo

002/2025 Nucleo de Contabilidade - NUCON DIRAD Criagdo do cargo

002/2025 Geréncia Financeira — GERFIN DIRAD Extingdo do cargo

003/2025 Assessoria Especial da Presidéncia IV — ASSEP IV PRESI Criagdo do cargo

003/2025 Assessoria Especial da Presidéncia IV — ASSEP V PRESI Criacdo do cargo

003/2025 Servigo de Captacdo de Recursos — SERCAR COPLAG/PRESI Criacdo do cargo
Nucleo de Gestdao de Riscos Patrimoniais e L

006/2025 Ambientais - NUGEA DIRTE Criacdo do cargo
Geréncia de Arqueologia e Riscos Materiais — -

006/2025 GERAM DIRTE Criacdo do cargo
Geréncia de Concepgao Técnica de Obras de L.

006/2025 Infracstrutura — GERCOI DIRTE Criagdo do cargo
Geréncia de Engenharia Elétrica e Concepgao de L.

006/2025 Obras Rurais — GECE DIRTE Criacdo do cargo
Geréncia de Meio Ambiente e Recursos Hidricos —
GERMAR

006/2025 Do: Nucleo de Administrag@o e Apoio Técnico — DIRTE Transferenm’a de
NAAT cargo entre nucleos
Para: Nucleo de Gestao Arqueologica de Riscos
Patrimoniais e Ambientais - NUGEA

006/2025 Assessoria Especial de Diretoria - ASSESDE DIRINS Criacdo do cargo
Servigo Administrativo da Diretoria Operacional - L.

006/2025 SERADO DIROP Criagdo do cargo

007/2025 Assessoria Especial da Presidéncia — ASSEP VI PRESI Criagdo do cargo
Servico de Planejamento ¢ Monitoramento — .

007/2025 SERPLAM COPLAG/PRESI Criacdo do cargo
Geréncia de Controle e Gestao Processual — ..

007/2025 GERCOP PROJUR/PRESI Criagdo do cargo
Geréncia Regional — Norte do Bailique —

007/2025 SIencla Seglona orte do Batlque DIROP Criacdo do cargo

GERNOB
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Geréncia Regional — Cutias do Araguari — -

007/2025 GERCAR DIROP Criagdo do cargo
Geréncia Regional — Distrito de Carapanatuba — -

007/2025 GERDCAR DIROP Criacdo do cargo
Geréncia Regional de Santana — Comunidades L

007/2025 Ribeirinhas - GERSACR DIROP Criacdo do cargo
Geréncia Regional de Mazagao — Comunidades -

007/2025 Ribeirinhas — GERMACR DIROP Criagdo do cargo

007/2025 Geréncia Regional - Itaubal do Piririm — GERIPCR DIROP Criacdo do cargo

007/2025 Geréncia de Almoxarifado - GERALM DIRAD Criagdo do cargo
De: Geréncia de Estatistica — GEREST

007/2025 Para:. Geréncia de Gestdo Or:;amentarla.e. COPLAG/PRESI Alteragéo da
Monitoramento de Informagdes Gerenciais — nomenclatura
GERGOM
De: Servico de Informagdes Gerenciais ¢ Controle

0072025 | SERINC X i COPLAG/PRESI Alteragdo da
Para: Servico de Gestdo da Informagdo e nomenclatura
Indicadores — SERGEI
De: Geréncia Regional — Arquipélago do Bailique -
GERAB Alteragéo da

007/2025 Para: Geréncia Regional — Centro Sul do Bailique - DIROP nomenclatura
GERCSB

Fonte: Resolugdes do Conselho de Administragdo da CAESA (CONSAD) n° 001/2025 (Anexo 3), n° 002/2025 (Anexo
4), n° 003/2025 (Anexo 5), n° 006/2025 (Anexo 6) e n° 007/2025 (Anexo 7).

3.2. Processos finalisticos
os processos finalisticos da CAESA (Quadro 6) estdao voltados a operagdo, expansao, manutengao,
fiscalizacao e melhoria dos sistemas de abastecimento de agua, os processos de apoio atuam como
instrumentos de viabilizagdo, controle, conformidade e articulagao.

Quadro 6 — Processos finalisticos

Setor Nome/Tipo do s Programa/
) Descricao T . Produto
responsavel processo Objetivo
Suporte a operagao 0036 -
P . petag Desenvolvimento
dos sistemas de
. da Infraestrutura
abastecimento nas . .
A - . Social/ Garantir o
Geréncia de Operagdo dos localidades .
~ ( . . funcionamento
Manutencao de Agua | sistemas de atendidas, com i . .
[ . . continuo dos Comunidade atendida
— Area Rural abastecimento servidores alocados sisternas de
(GERMAG/DIROP) de 4gua para operagao .
.. L abastecimento de
cotidiana e apoio as | |,
. agua nas
unidades conforme .
comunidades
demanda. .
rurais
Realizacdo de 0036 -
.. analises fisico- Desenvolvimento
Geréncia de L.
. . quimicas, da Infraestrutura
Monitoramento e Monitoramento microbioldgicas e Social / Assegurar
Analise de Agua — da qualidade da .g , g Comunidade atendida
0 , de contaminantes que a agua
Area Rural agua ara verificar a distribuida atenda
v u
(GEMOS/DIROP) para , -
qualidade da 4gua e | aos padrdes de
orientar a¢des de qualidade
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melhoria nos

(NUENG/DIRTE)

Sistemas de

técnicas e planilhas

sistemas.
Elaboracédo de
§40 ¢ 0036 -
estudos técnicos e .
. L. Desenvolvimento
diagnosticos
territoriai da Infraestrutura
. erritoriais para . L
, R Diagnostico . . P Social / Ampliagdo
Nucleo de Expansao téenico d identificar d ; C dade atendid
écnico de 0 saneamento omunidade atendida
(NUEXP/DIRTE) . demandas de L.
comunidades . basico e
abastecimento em . -
. universalizagdo do
comunidades .
. abastecimento de
urbanas, rurais e i
. agua
ribeirinhas £
Desenvolvimento
de projetos
pro) 0036 -
executivos, .
.. Desenvolvimento
memoriais
Elaboragdo de .. da Infraestrutura
. descritivos, . . .
, .| Projetos de . - Social / Comunidade atendida /
Nucleo de Engenharia especificacdes

Implantagdo e

Sistema implantado ou

garantir a
continuidade do
abastecimento.

Abastecimento orcamentarias para melhoria de ampliado, se houver
de Agua (SAA) | . ¢ N p sistemas de
implantag@o ou .
Lo abastecimento de
ampliagdo de ]
. agua
sistemas de
abastecimento
Acompanhamento
Nucleo de Gestao de da execucdo fisica 0036
Obras e . . de obras e servigos, .
. Fiscalizacdo . N Desenvolvimento
Engenharia Técnica de verificagdo de da Infraestrutura Obra/servigo executado, se
(NUGOE/DIRTE) ¢ conformidade : VSeTvig :
.. Obras e .. Social / Controle previsto
Geréncia de . técnica com - .
. s Servicos . o da execucdo fisica
Fiscalizac¢do projetos e emissao de obras
(GERFISCO/DIRTE) de relatorios
técnicos
Intervengdes em
com on:ntes 0036 -
, p . Desenvolvimento
elétricos, mecanicos
A a1 da Infraestrutura
Geréncia de ¢ hidraulicos .
~ N . Social / Manter a .
Manutencao Manutencao visando restabelecer . . Sistemas
. . . operacionalidade . .
Eletromecanica corretiva o funcionamento dos sistemas de restabelecidos/operacionais
(GERMEL/DIROP) dos sistemas e

abastecimento nas
localidades
atendidas

Fonte: Diretoria Operacional (DIROP) e Diretoria Técnica (DIRTE).

3.3. Processos de apoio
Os processos de apoio descritos no Quadro 7 relacionam-se diretamente com os processos finalisticos
ao fornecerem condicoes institucionais, técnicas, administrativas e sociais necessarias a execu¢ao das

acoes de saneamento.
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Setor Nome/Tipo do Descrigdo / Relagdo com Programa/ Produt
. . L S . roduto
responsavel processo 0s processos finalisticos Objetivo
Garante o
acompanhamento
técnico e administrativo
. . dos instrumentos que 0036 — Desenvolvimento
Geréncia de Monitoramento — . .
. s viabilizam obras, da Infraestrutura Social / | Servigos
Fiscalizacdo de Contratos e . it ~ Gesti trole d tratad
. servigos e intervengdes estdo e controle de contratados
(GERFISCO/DIRTE) Convénios ¢ ¢ .
de saneamento. Fornece | obras e convénios
informagoes
consolidadas para
controle da execugdo.
, . Identifica e avalia riscos, .
Nucleo de Gestao de bientai 0036 — Desenvolvimento
. . .. I ambientais e ) )
Riscos Patrimoniais e Gestao Técnica de .. . da Infraestrutura Social / | Comunidade
. . . operacionais associados .. .
Ambientais Riscos 3s ob st d Seguranga técnica das atendida
as obras e sistemas de .
(NUGEA/DIRTE) obras e sustentabilidade
saneamento
Coordena estudos .
a . . 0036 — Desenvolvimento
Geréncia de Monitoramento arqueologicos e .
. . .. da Infraestrutura Social / )
Arqueologia e Riscos arqueologico e acompanhamento de . Comunidade
.. .. o Conformidade com .
Materiais condicionantes condicionantes i . ¢ biental atendida
. . . . icenciamento ambienta
(GERAM/DIRTE) ambientais ambientais A
. . e patrimonio cultural
relacionadas as obras
Viabiliza a formalizag¢do, | 0036 — Desenvolvimento
tramitacdo e da Infraestrutura Social /
Diretoria de Relagdes Gestao de acompanhamento de Viabilizar e fortalecer C dad
e o . ~ : omunidade
Institucionais Convénios e Acordos de Cooperacdo | acdes e projetos (ex.: tendid
) .. .. . ) atendida
(DIRINS) Parcerias Técnica e Convénios socioeducativos e de
com entidades publicas e | saneamento) por meio de
privadas. parcerias institucionais.
0036 — Desenvolvimento
Atualiza dados da Infraestrutura Social /
L cadastrais de imoéveis, Atualizar e qualificar a
Realizacdo de L.
. . N usuarios € moradores de | base cadastral e
Diretoria de Relagdes Cadastro . . o .
e . localidades e socioecondmica para Comunidade
Institucionais Comercial e . . 1 . .
. comunidades rurais, subsidiar o planejamento | atendida
(DIRINS) Pesquisa . . . . N
. . inclusive comunidades e a implementagao de
Socioecondmica o . [ ey
ribeirinhas, quilombolas, | politicas publicas de
indigenas, entre outras. saneamento € a gestdo
comercial.
Promove mobilizagdo .
. . 0036 — Desenvolvimento
social e mediacdo .
C . . da Infraestrutura Social /
institucional junto as . S
. Garantir participagdo
. . . localidades e . .
Diretoria de Relagdes . . . . social e adesdo as .
. Articulacdo comunidades rurais, . . Comunidade
Institucionais C A ibeirinh Jombol ntervengoes, tendid
omunitaria ribeirinhas, quilombolas, o atendida
(DIRINS) q contribuindo para a

indigenas e demais
publicos, assegurando
dialogo e alinhamento
das agdes.

universalizacdo do acesso
a agua e melhoria dos
Servigos.

Fonte: Relatorios de Gestiao de 2025 da Diretoria de Relagdes Institucionais (DIRINS) e da Diretoria Técnica (DIRTE).



4. Execuc¢ao orcamentaria e financeira

4.1. Quadro resumo da Execucdo Or¢amentaria ¢ Financeira

Quadro 8 — Resumo da Execucdo Orcamentaria e Financeira
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Programa / Acéo /
Natureza

Dotacéo
Inicial

Dotacéo
Final

%
Dotacgao
Final

Despesas
Empenhadas

Despesas
Liquidadas

Despesas
Pagas

%
Despesas
Pagas

0006 -
GERENCIAMENTO
ADMINISTRATIVO DO
EIXO AMAPA DA
GOVERNANCA E
GESTAO INOVADORA

40.233.792,00

58.434.096,00

145,24%

54.907.678,43

54.907.678,43

54.907.678,43

93,96 %

339039 - Outros Servigos de
Terceiros - Pessoa Juridica

40.000,00

0,00

0%

0,00

0,00

0,00

0%

2172 - MANUTENCAO
DOS SERVICOS
ADMINISTRATIVOS -
CAESA/IDEAS

1.491.000,00

21.039.155,00

11.311%

18.716.022,72

18.716.022,72

18.716.022,72

88,95%

339030 - Material de
Consumo

475.000,00

200.000,00

42,11%

197.447,25

197.447,25

197.447,25

98,72%

339033 - Passagens e
Despesas com Locomogao

45.000,00

0,00

0%

0,00

0,00

0,00

0%

339035 - Servigos de
Consultoria

300.000,00

5.014.761,00

11.571,59%

5.000.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

99,7%

339037 - Locagao de Mao-
de-Obra

45.000,00

0,00

0%

0,00

0,00

0,00

0%

339047 - Obrigagdes
Tributarias e Contributivas

100.000,00

6.511.494,00

16.411%

6.510.575,47

6.510.575,47

6.510.575,47

99,98%

339092 - Despesas de
Exercicios Anteriores

150.000,00

2.000,00

1,33%

0,00

0,00

0,00

0%

449040 - Servigos de
Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagao - Pessoa
Juridica

76.000,00

0,00

0%

0,00

0,00

0,00

0%

449052 - Equipamentos e
Material Permanente

300.000,00

9.310.900,00

13.003,63%

7.008.000,00

7.008.000,00

7.008.000,00

75,27%

2185 - REMUNERACAO
E ENCARGOS -
SERVIDORES DA
CAESA

38.702.792,00

37.394.941,00

96,6%

36.191.655,71

36.191.655,71

36.191.655,71

96,78%

319011 - Vencimentos e
Vantagens Fixas - Pessoal
Civil

22.390.000,00

20.445.506,00

91,31%

19.355.506,92

19.355.506,92

19.355.506,92

94,66%

319013 - Obrigagdes
Patronais

10.370.792,00

10.518.792,00

11,42%

10.518.711,21

10.518.711,21

10.518.711,21

99,99%

319091 - Sentencas
Judiciais

3.420.000,00

3.820.533,00

11,71%

3.820.365,59

3.820.365,59

3.820.365,59

99,99%

319094 - Indenizacdes e
Restitui¢des Trabalhistas

150.000,00

171.110,00

114,07%

171.108,70

171.108,70

171.108,70

99,99%

339014 - Diérias - Civil

372.000,00

294.500,00

79,17%

248.530,00

248.530,00

248.530,00

84,39%
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339039 - Outros Servigos de 0,00 67.000,00 N/A 0,00 0,00 0,00
Terceiros - Pessoa Juridica

0%

339046 - Auxilio- 2.000.000,00 | 2.077.500,00 13,87% | 2.077.43329| 2.077.43329| 2.077.433,29
Alimentacdo

99,99%

0036 - 7.137.000,00 | 5.314.257,00 74,46% | 3.499.636,11 | 3.486.636,11 | 2.641.939,05
DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA
SOCIAL

49,711%

449051 - Obras e 4.813.000,00 | 2.498.135,00 51,90% 844.697,06 844.697,06 0,00
InstalacGes

0%

2186 - 2.168.000,00 | 2.686.122,00 123,89% | 2.524.939,05 | 2.524.939,05| 2.524.939,05
OPERACIONALIZACAO
DA CAESA/IDEAS

93,99%

339039 - Qutros Servic;os de | 2.168.000,00 | 2.686.122,00 123,89% 2.524.939,05 | 2.524.939,05 | 2.524.939,05
Terceiros - Pessoa Juridica

93,99%

2245 - APOIO AO 156.000,00 130.000,00 83,33% 130.000,00 117.000,00 117.000,00
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DA
CAESA

90%

339036 - Qutros Servigos de 156.000,00 130.000,00 83,33% 130.000,00 117.000,00 117.000,00
Terceiros - Pessoa Fisica

90%

Fonte: Relatério SIAFE AP codigo 003854. Dados atualizados em: 07/04/2026 23:00:09 (Anexo 8).

a. andlise efetiva das variagdes de dotacdo iguais ou superiores a 15%

A partir da Concessdo da Prestacio Regionalizada dos Servigos Publicos de Abastecimento de Agua
e Esgotamento Sanitario e dos Servigos Complementares dos Municipios do Estado do Amapa,
efetivada em agosto de 2022, a CAESA ficou responsavel pela prestacdo dos servicos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario em comunidades, distritos e areas ribeirinhas da zona
rural do Estado do Amapa.

Ainda de acordo com a Lei n°® 2.655 de 02 de abril de 2022, a CAESA passou a ser uma empresa
dependente do Estado.

A CAESA teve seu— Quadro de Detalhamento da Despesa - QDD aprovado através do Decreto
Estadual n° 0535 de 21 de janeiro de 2025, com base no teto estipulado pela Secretaria de Estado de
Planejamento — SEPLAN no valor de R$ 47.370.792,10 e que ndo correspondeu as expectativas da
Companhia por ficar muito abaixo do valor planejado e necessario para cobrir as despesas do referido
exercicio na ordem de R$ 97.250.372,00, ou seja, liberou como dotacgdo inicial apenas 48,7% do
valor planejado.

Essa dindmica de estipulacao de teto orcamentario induz o gestor a efetuar transferéncias entre
naturezas de despesas distintas para administrar seu orcamento € posteriormente por nao mais existir
dotacdo orgamentdria disponivel, recorre as suplementagdes or¢amentarias para cobrir as referidas
despesas, principalmente aquelas relacionadas ao seu custeio e outras de naturezas emergenciais.
Este foi o cenario do or¢gamento da CAESA no ano de 2025, onde a dotacdo orcamentaria inicial de
RS 47.370.792,10 passou para RS 58.434.096,00, um acréscimo de RS 11.063.303,90 representando
um aumento em torno de 23,35% sobre a dotacao inicial, mas representando apenas 60,1% do valor
planejado e necessario para este exercicio.

Ressalte-se as despesas de natureza emergenciais, onde o aporte se fez necessario, conforme abaixo

descrito:
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- Natureza 339035 — Servicos de Consultoria — acréscimo de RS 4.714.761,00, totalizando uma
dotacio final na ordem de RS 5.014.761,00.

Dotacdo orgamentaria para cobrir despesas com honorérios obtido através do éxito em negociacao
junto a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, que reduziu em torno de 90% (noventa
por cento) a divida tributaria da CAESA. Honorérios este amparado pelo contrato n°® 007/2022 -
CAESA ¢ seus Termos Aditivos junto a empresa TATICCA AUDITORES INDEPENDENTES
S.S.

- Natureza 339047 — Obrigacoes Tributarias e Contributivas — acréscimo de R$ 6.511.494,00,
totalizando uma dotacio final na ordem de R$ 6.511.494,00.

E de suma importancia esclarecer que apds o éxito na negociacio junto a PGFN, o débito ndo
previdenciario, apds os devidos descontos legais, ficou em R$ 18.316.590,86 ¢ foi parcelado em 120
(cento e vinte) meses ¢ o débito previdenciario ficou em R$ 35.920.759,22 ¢ foi parcelado em 60
(sessenta) meses, este aporte foi necessario para que a CAESA efetuasse o pagamento mensal desses
parcelamentos, visto que o nao pagamento pode acarretar o cancelamento da negociagao.

- Natureza 449052 — Equipamentos e Material Permanente — acréscimo de R$ 9.010.900,00,
totalizando uma dotacao final na ordem de R$ 9.310.900,00

Crédito Suplementar para cobrir as despesas com aquisicao de 18 (dezoito) dessalinizadores para
instalagdo nas comunidades do arquipélago do Bailique, Sucuriju e Baixo Araguari.

Considerando ainda a urgéncia no atendimento, uma vez que esses moradores sofrem com a
salinizacdo da agua, além do fendmeno das terras caidas e tem necessidade bésica de ingerir agua
potavel, evitando com isso doengas de veiculagao hidrica.

Ressalte-se ainda que se trata de processo n° 0036800-73.2017.8.03.0001 - Cumprimento de Sentenga
Judicial. O nao cumprimento acarretara multa diaria a CAESA/GEA.

No tocante a execugdo financeira, podemos concluir que a CAESA obteve um percentual bastante
expressivo, atingindo 90,3% do planejado.

b. informacdes de despesas ndo executadas ou com baixa execugdo (execucao inferior a 50%)
Quanto a baixa execu¢do do programa 0036 (49,7%), a dotacdo orgamentaria no valor de R$
2.498.135,00 vinculada a natureza 449051 — Obras e Instalagdes (QDD 2025 — CAESA) se refere ao
Convénio junto ao Programa Calha Norte, onde o processo licitatério ocorreu em meados de 2025,
mas ndo ocorreu a expedi¢do de ordem de servigo para inicio da execugdo da obra por questdes
administrativas do Programa que exigiu a Licenga Ambiental e Outorga junto ao Orgdo Ambiental e
que nesse caso foi a Secretaria de Estado do Meio Ambiente — SEMA. Essa seria a condi¢ao para
emissao da AIO — Autorizacao de Inicio de Obra na Plataforma TRANSFEREGOV do Governo
federal, o que somente aconteceu em janeiro de 2026. Dai a nao execucao desse valor.

c. Informagdes sobre contingenciamento da despesa.

Nao houve contingenciamento de despesa.

4.2. Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD)

O QDD consta no Apéndice 1 deste Relatorio de Gestao.

4.3. Gestao dos Restos a pagar



Quadro 9 — Restos a Pagar
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Credor

Nota de
Empenho

Restos a Pagar Processados (R$)

Restos a Pagar Nao Processados (RS)

Inscritos

Pagos

Cancelados

A Pagar

Inscritos

Pagos

Cancelados

A Pagar

0183168500018
0 - COOP.
PROP.
TRANSP. VEIC.
LEVES
ESTADO AP-
COOVAP

2023NE00352

0,00

0,00

0,00

3,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0236022300019
5 - FERNANDO
CARLOS P. DE
L. ANTUNES

2024NE00565

0,00

0,00

0,00

270,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22625690291 -
JOSE DA
SILVA
FERREIRA

2025NE00880

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000,00

0,00

0,00

2.000,00

3686353800017
7 - SENHA
ENGENHARIA
E URBANISMO
SS

2024NE00907

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

30.789,81

0,00

3686353800017
7 - SENHA
ENGENHARIA
E URBANISMO
SS

2024NE00908

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

30.789,81

0,00

3686353800017
7 - SENHA
ENGENHARIA
E URBANISMO
SS

2024NE00909

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

19.243,63

0,00

3686353800017
7 - SENHA
ENGENHARIA
E URBANISMO
SS

2025NE00765

472.668,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3686353800017
7 - SENHA
ENGENHARIA
E URBANISMO
SS

2025NE00766

372.028,86

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

81820585204 -
ANTONIO
ARAUJO
CASTRO NETO

2025NE00881

0,00

0,00

0,00

0,00

11.000,00

0,00

0,00

11.000,00

Fonte: Relatorio SIAFE AP codigo 003855. Dados atualizados em: 07/04/2026 23:00:09 (Anexo 9).
Nota Explicativa (1): As Notas de Empenho de n°® 2024NE00907, 2024NE00908 ¢ 2024NE00908 —
Senha Engenharia e Urbanismo SS — referem-se a Contrapartida. Elas foram empenhadas e ndo pagas
visto estarem na dependéncia do pagamento do Valor Principal (Boletim — R$ 472.668,20 — empenho

2025NE00765) que ndo aconteceu pelo motivo a seguir.

Nota Explicativa (2): A Nota de Empenho de n° 2025NE00765 — Senha Engenharia e Urbanismo SS
— refere-se a boletim de medic¢do. Ela foi empenhada, mas, no ato do pagamento, houve problema de

finalizacdo no SIAFE AP, o que inviabilizou sua conclusao no referido exercicio.
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Nota Explicativa (3): A Nota de Empenho de n° 2025NE00766 — Senha Engenharia e Urbanismo SS
— refere-se a boletim de medi¢do. Ela foi empenhada, mas o processo de pagamento ndo chegou em
tempo habil ao Nucleo Econdmico e Financeiro - NUEF para finalizagdo do processo de pagamento.
Vale ressaltar que tais situagdes nao tiveram reflexos negativos na execucao dos mesmos (Fonte:
Nucleo Economico e Financeiro —- NUEF/DIRAD/CAESA e Nucleo Administrativo e Apoio Técnico
— NAAT/DIRTE/CAESA).

4.4. Despesas de exercicios anteriores

Nao ha despesas de exercicios anteriores.

5. Gestao do patriménio mobilidrio e imobiliario

5.1. Informagdes sobre a gestdo da frota de veiculos proprios e locados de terceiros, inclusive sobre
as normas que regulamentam o uso da frota e os custos envolvidos.

A Frota de Veiculos Proprios e locados exige periodicamente manutengdo, pois os veiculos tém em
média mais de 5 (cinco) anos de uso e sofrem muitos desgastes, os mesmos sao utilizados diariamente
nas diversas atividades de servigos da Companhia e atendem as demandas solicitadas pelas diretorias
da companhia. Para realizagdo do conjunto de atividades da Companhia, ¢ demandada a locagao de
maquinas e veiculos leves e pesados. Os quadros a seguir demonstram os quantitativos e
investimentos com veiculos leves e pesados durante o ano de 2025.

Quadro 10 — Gestao da Frota de Veiculos

Relacdo de veiculos proprios e locados da CAESA referentes ao ano de 2024
VEiCULOS
Leves/medios Pesados Total

Localidade Proprios | Alegados | Termo | Proprios | Alugados | Préprios | Alugados Term? de Geml

de sessao
5€ss30
Macapa 6 10 5 2 0 8 10

Sao Joaquim do Pacui 2 0 0 0 0 2 0
Laranjal do Jari 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 10 10 25

CUSTOS ENVOLVIDOS Frota Prépria - Combustivel RS 196.450,38

Frota Alugado - Combustivel RS 223.225,89

OBS: Dos veiculos pertencentes a Companhia, na categoria veiculos pesados, 02 (dois) mecionados
na planilha acima, ndo estdo em uso operacional. Dos 06 (seis) proprios na categoria leve mencionados
para Macap4, apenas 02 (dois) estdo em uso operacional. Além do abastecimento de veiculos
automotores, também ocorre o uso de combustivel com maquinas e equipamentos, como grupo
gerador de energia elétrica nas unidades dos interior do estado. E atendimento das unidades da
Companhia com uso combustivel para deslocamento via fluvial, com embarcagdes tipo, voadeira
catraias e rabetas, geralmente cedidas nas comunidades atendidas. Apos a concessao dos servigos de
Saneamento no estado, a CAESA agora, tem a responsabilidade de atender com os seus servigos a zona
rural das comunidades municipais do estado.
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TOTAL RS

419.676,27

Fonte: Geréncia de Logistica e Material - GERLOM/DIRAD.

Quadro 11 - Evolugao das Despesas com Manutengao Predial, Veiculo, Combustivel e Viagens

Empresa Contrato Objeto 2025
Nimero
1 | TGE- Servigos ¢ 572.191,70
Transportes/Emprelim a partir de 036/2020 | Limpeza e conservacao
out-2025.
2 | Minister Servicos/JA Servigos Continuados - Ag. Portaria 429.167,25
Empreendimentos
3 | Localiza Rent a Car 007/2020 | Locag¢do de Veiculos Leves 102.704,06
4 | COOVAP 008/2020 | Locagdo de Veiculos Leves 122.066,79
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6 |LINK CARD

001/2022

Prestagdo dos servigos de implantacao
e operacionalizagdo de sistema
informatizado de abastecimento e
administragdo de despesas de combustiveis
em postos credenciados, mediante uso
de cartdo eletrdnico ou magnético e
etiqueta com tecnologia rfid (ou similar),
da frota e maquina costal de rocagem
utilizada pela CAESA.

445.415,49

TURISTICA LTDA

7 |HOTEL A JATO OPERADORA

008/2019

Agenciamento de Viagens

18.013,11

Total

1.689.558,40

Fonte: Geréncia de Logistica e Material - GERLOM/DIRAD.

5.2. Informagdes sobre a gestdo do patrimonio imobilidrio proprio que esteja sob a responsabilidade

da unidade e dos imoveis locados de terceiros.

Quadro 12 - Relagdo dos imoveis proprios e locados da CAESA

Imoveis - evolucio
Ordem Localidade Proprios
dez25 | dez2d | dezz3 | €S

1 Amapa 1 1 1 -
2 Calgoene 2 2 2 -
3 Cutias 2 2 3 -
4 Ferreira Gomes - - - -
5 Itaubal 3 3 3 -
6 Laranjal do Jari 1 1 1 -
7 Macapa 40 40 40 2
8 Mazagio 5 5 5 -
9 Oiapoque 1 1 _
10 Pedra Branca do Amapari - - - -
11 Porto Grande - - - -
12 Pracuuba - - - -
13 Santana 5 5 5 -
14 Serra do Navio 6 6 6 -
15 Tartarugalzinho - - - -
16 Vitéria do Jari - - - -

Total 66 66 67 2

Nota: Norma Regulamentadora - Resolu¢do n.° 014/2000 - CONSAD de 16/11/2000

que instituiu "Normas sobre Controle de Bens Patrimoniais".
Fonte: Servigo de Patrimonio-SEPAT/GERLOM/DIRAD
Elaboragao: Nucleo de Planejamento e Orgamento - NUPLAN/PRESI

6. Informacgoes contabeis
6.1. Informacdes sobre a adocdo de critérios e procedimento estabelecidos pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), para tratamento contdbil da depreciacdo, da
amortizacao e da exaustao de itens do patrimonio e avaliacdo ¢ mensuracao de ativos e passivos da

unidade.

Na contabilidade, as taxas de depreciacao devem refletir a vida 1til real do bem, taxas de depreciacao
da Receita Federal, as principais taxas anuais e prazos de vida ttil determinados pela legislacao fiscal

sao:
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e 20% e 5 anos para veiculos (carros, motos) e equipamentos de informatica.
e 10% e 10 anos para maquinas e equipamentos, moveis e utensilios e instalagdes.
e 4% e 25 anos para edificios e construcdes.
A Receita Federal do Brasil (RFB) estabelece os prazos de vida util e as taxas anuais de depreciagao
de bens do ativo imobilizado para fins fiscais por meio da Instrugdo Normativa SRF n° 162/1998.
6.2. Declaracao do contador de que as Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei n° 4.320/64 e
regulagao correlata, refletem a adequada situacdo orgamentaria, financeira e patrimonial da Unidade
Prestadora de Contas que apresenta relatorio de gestao.
A declaragao do contador consta no Anexo 10.
6.3. Demonstragdes Contabeis previstas pela Lei n°® 4.320/64 e pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC TSP 11, 12 e 13, incluindo as notas explicativas,
devidamente assinadas pelo contador responsavel.
6.4. No caso de empresas publicas e sociedades de economia mista:
a) demonstracdes contdbeis previstas na Lei n° 6.404/76 ou em lei especifica, incluindo as notas
explicativas, devidamente assinadas pelo contador responsavel.
As demonstragdes contabeis e as notas explicativas estao apresentadas no Anexo 11.
b) informacdes sobre a composi¢do acionaria do capital social, indicando os principais acionistas e
respectivos percentuais de participagdo, assim como a posi¢ao da entidade como detentora de
investimento permanente em outras sociedades (investidora).

Quadro 13 — Demonstrativo Resumido da Composi¢ao Acionaria

Ordem Principais Acionistas Agoes
Quant. %
1 Governo do Estado do Amapa 5.245.140.360 | 99,9969%
2 Companhia de Eletricidade do Amapa 16.371| 0,0003%
3 Reinaldo Dabus Abuchen 1.636| 0,0000%
4 Almerindo Leite Farias 1.636| 0,0000%
5 Leandro Santos de Alcantara 1.636 | 0,0000%
6 Maria da Silva Ribeiro 1.310| 0,0000%
7 Raimundo Barbosa da Siva 984 | 0,0000%
8 Vicente Gongalves Teixeira 983 | 0,0000%
9 Demais acionistas 60.542 | 0.0027%
Total 149 Acionistas 5.245.225.458 100%

Fonte: Assessoria dos Conselhos de Administracao e Fiscal - ASECON/CONSAD.
c) Parecer da auditoria independente sobre as demonstra¢des contébeis, quando a legislacdo dispuser
a respeito.
O parecer da auditoria independente encontra-se apresentado no Anexo 12.
7. Informacgoes sobre licitacdes, contratos, convénios e obras
7.1. As informagdes sobre licitagdes, contratos, convénios e obras devem ser anexadas ao relatorio
de gestao de acordo com os apéndices 2, 3,4 ¢ 5.
7.2. Informacdes sobre designacgdo e regras relativas a atuacao dos agentes de contratagdo, da
equipe de apoio, dos fiscais e gestores dos contratos, nos termos do art. 8° da Lei 14.133/2021.
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A Lei n° 14.133/2021, em seu art. 1°, estabelece normas gerais de licitagdo e contratagdo para as
Administragdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.
Por outro lado, a mesma lei exclui de sua abrangéncia as empresas de publicas, sociedades de
economia mista e suas subsidiarias, conforme preceitua o § 1°, do art.1°, sendo veja-se:
§ 1° Nao sdo abrangidas por esta Lei as empresas publicas, as sociedades de
economia mista ¢ as suas subsidiarias, regidas pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, ressalvado o disposto no art. 178 desta Lei.
Diante das regras em destaque, a Companhia de Agua e Esgoto do Amap4, por ser uma empresa de
economia mista, utilizou a Lei n® 13.303/2016 nos processos licitatérios do exercicio de 2025 e nao
praticou ato de gestao com aplicacdo das disposi¢des normativas do art. 8°, da Lei n® 14.133/2021.

8. Pessoal
Os dados sobre pessoal constam no Apéndice 6.

9. Tratamento das recomendacoes/determinacoes do controle interno e do Tribunal

9.1. Informagdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberagdes exaradas em acordaos
do TCE-AP ou as justificativas para o ndo cumprimento, informando pelo menos:

Inexisténcia de acordaos/deliberagdes aplicaveis.

9.2. Informagdes sobre as providéncias adotadas para atender as recomendagdes do controle interno
ou as justificativas para o nao cumprimento, informando pelo menos:

N° processo N° do parecer ou Providéncias adotadas
relatdrio
200201.0077.2294.0001/2025 001/2025 Recomendagdo ATENDIDA (celeridade licitagdo sistemas
administrativos).

200201.0077.6127.0017/2025 017/2025 Recomendacdo ATENDIDA (juntada de documentagdo
obrigatodria em processo de pagamento).
200201.0077.3146.0026/205 026/2025 Recomendagdo ATENDIDA (celeridade na tramitagdo de faturas
de energia elétrica)

200201.0077.3146.0027/2025 027/2025 Recomendagdo ATENDIDA (celeridade na tramitagao de faturas
de 4gua)

200201.0077.2294.0052/2025 052/2025 Recomendacdo ATENDIDA (revisdo prejuizo contabil 2025)
Fonte: Auditoria Interna — AUDIN/PRESI.

9.3. Informagdes sobre medidas administrativas tomadas para apuracgdo interna de responsabilidade
por eventual dano ao erario identificado na unidade.

Nao houve medidas administrativas tomadas para apuragdo interna de responsabilidade por eventual
dano ao erario identificado na CAESA.

10. Outras informacgoes sobre a gestiao

10.1. Panorama operacional

Em 2025, a CAESA passou a atuar em 135 localidades, conforme distribuicdo por municipio e
tipologia de atendimento relacionados no quadro a seguir.



Quadro 14 — Quantidade de localidades atendidas por
municipio e tipo de atendimento
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Total de | Sistema ¢/ | Sistema com | Doacéo de
Municipio localidades | tratamento simples produtos
atendidas | completo | desinfeccio | quimicos
Macapa 64 19%* 7 38
Mazagio 52 1 0 51
Cutias 3 0 2 1
Serra do Navio 1 0 0 1
Santana 6 1 2 3
Laranjal do Jari 7 0 1 6
Calgoene 2 2 0 0
TOTAL 135 23 12 100

*Estdo incluidos os 16 equipamentos de purificacdo/dessalinizagdo
instalados em 2025.
Fonte: Diretoria Operacional — DIROP.

10.2. Eficiéncia dos Equipamentos de Purificagao/Dessalinizacao
Nas analises de agua bruta realizadas nas 16 localidades/comunidades do Bailique onde foram
instalados os dessalinizadores (Quadro 15), foi identificada a presenca de coliformes totais e de E.
coli. Em contrapartida, todas as amostras de agua tratada apresentaram auséncia desses parametros,
o que demonstra a importancia e a eficiéncia dos dessalinizadores, que passaram a garantir 0 acesso
a agua potavel e, consequentemente, melhorar a satde publica.

Quadro 15 — Localidades/Comunidades atendidas com Dessalinizadores

Localidade/Comunidade QuanFld.ade de Localidade/Comunidade Quangd.ade de
Dessalinizadores Dessalinizadores
Bairro Central da Vila Progresso 01 Vila do Carneiro 01
Bairro Paraiso da Vila Progresso 01 Vila Junco 01
Bairro Vieira da Vila Progresso 01 Vila Macedénia 01
Franco Grande 01 Vila Maranata - (Campo do Jorddo) 01
Igarapé do Meio 01 Vila Matiba 01
Jaranduba 01 Vila Ponta da Esperanga 01
Sao Benedito da Freguesia 01 Vila Sao Joao Batista (Macaco) 01
Vila Buritizal 01 Vila Sao Pedro do Curua 01

Fonte: Diretoria Operacional — DIROP.
10.3. Melhorias realizadas em SAAs durante o exercicio de 2025
e SAA Lontra da Pedreira: reforma completa dos filtros (lavagem, substituicdo de crepinas, troca do
leito filtrante e implantacdo de estrutura de registros para manobras operacionais);
e SAA do Anauerapucu: cercamento, limpeza geral e instalacdo de estacdo de tratamento
emergencial.
10.4. Principais desafios da area operacional da CAESA
Dentre as dificuldades enfrentadas pela Companhia no aspecto operacional, destacam-se:
desgaste/obsolescéncia de equipamentos (motobombas, painéis e componentes), fragilidades
estruturais/cercamento, limitagdes logisticas no atendimento rural e necessidade de maior
disponibilidade de pecas e insumos.
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10.5. Servigos provenientes de atendimentos a clientes diversos
De acordo com o Quadro 16 a seguir, houve significativa redu¢do na procura pelo servico de
atendimento a clientes da CAESA em 2025, pois a Companhia passou a ter sob sua responsabilidade
as areas rurais dos municipios, uma vez que as areas urbanas estao sob concessao.

Quadro 16 — Servigos solicitados e atendimentos realizados

Tipo de servigos solicitados 2025 2024
2% via de conta 855 2.073
Simulago de Parcelamento 11 78
Cancelamento de Contas 07 03
Pedido de Relagdo de Débito 174 382
Informacgoes sobre a CSA 184 353
Refaturamento de Contas 06 16
Informagdes/Débitos Pendentes 71 0
Reclamagio/Servigo no realizado 03 0
Vistoria p/verificagdo cadastral geral 03 05
Transferéncia de nome 02 03
Total de servicos solicitados 1.316 2913
Total de clientes atendidos 1.091 2.498

Fonte: Diretoria de Relacdes Institucionais — DIRINS.

10.6. Informagdes sobre processos judiciais e acdes ajuizadas
A reducdo de 60% no total de processos recebidos (de 70 em 2024 para apenas 28 em 2025),
demonstrada no Quadro 17, resulta da defesa juridica qualificada em processos trabalhistas, federais
e estaduais, visando minimizar o impacto financeiro das ac¢des judiciais sobre a companhia.

Quadro 17 — Processos Judiciais

PROCESSOS JUDICIAIS — ORIGENS VARICAO
2024- 2023- 2022-
ITEM ORIGEM 2025 | 2024 | 2023 | 2022 2025 2024 2023
1 Justica do Trabalho 16 58 116 370 -72% -50% -69%
2 Justica Federal 2 6 5 8 -67% 20% -38%
Justica Estadual 10 6 14 5 67% -57% 180%
TOTAL 28 70 135 383 -60% -48% -65%

Fonte: Procuradoria Juridica — PROJUR.
Elaboragao: Coordenadoria de Planejamento e Gestao Orcamentaria - COPLAG/PRESI.

Os numeros de 2025 consolidam um ciclo de esvaziamento das causas trabalhistas que se iniciou em
2023, sendo que ndo houve processos relacionados a intervalo intrajornada, auxilio alimentagao e
danos morais no exercicio objeto do presente relatorio, conforme o Quadro 18 a seguir. A reducao no
volume de processos trabalhistas reflete diretamente na reducdo de condenagdes, indicando uma
gestao mais assertiva e redugdo dos riscos para a empresa.



Quadro 18 — Maiores incidéncias nos Processos Trabalhistas
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Maiores incidéncias na matéria de processos trabalhistas

Percentual Percentual Percentual VELEGD
Item Matéria Ano | emrelacio | Ano | emrelacido | Ano | em relacao

2025 a0s 16 2024 a0s 58 2023 | aos 116 2024- | 2023-

processos processos processos 2025 2024
1 FGTS 7 44% 28 48% 44 38% -75% -36%
2 Intervalo Intrajornada 0 0% 12% 13 11% -100% -46%

3 Dobra de férias 0 0% 0 0% 0 0% 0% 0%
4 Auxilio alimentacao 0 0% 11 19% 23 20% -100% -52%

5 Danos morais 0 0% 1 2% 1 1% -100% 0%

6 Desvio de funcao 0 0% 0 0% 0 0% 0% 0%
7 Outros 9 56% 11 19% 35 30% -18% -69%
Total 16 100% 58 100% 116 100% -72% -50%

Fonte: Procuradoria Juridica — PROJUR.

Elaboragdo: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Orgamentaria - COPLAG/PRESI.
Os valores envolvidos nas acdes ajuizadas contra a CAESA (Quadro 19) tiveram uma redugao
expressiva em 2024, e uma ligeira estabilizacdo em 2025, com um pequeno aumento nas agdes
ajuizadas e nas condenagdes, indicando um controle maior dos custos judiciais.

Quadro 19 — Valores em A¢des Ajuizadas e Condenacdes

PROCESSOS JUDICIAIS - VALORES EM ACOES E CONDENACOES
Variacéo
Item Valores das Acoes e das Condenacoes 2025 2024 2023 2024- 2023-
(R9) (R9) (RS)
2025 2024
Valores das Agdes Ajuizadas contra a
1 |CAESA (Justica Estadual, Trabalhista e|6.970.970,54|6.814.491,74|10.966.838,76| 2% | -37,90%
Federal)
Valor das Condenacdes pela Justica
2 | padual Tmbalhisfaeli ol ¢ 3.915.984,61 | 3.846.313,65 | 5.208.686,96 | 2% | -26,20%
DIFERENCA 3.054.985,93 | 2.968.178,09 | 5.758.151,74 | 3% |-48,50%
Fonte: Procuradoria Juridica — PROJUR.

Elaboragd@o: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Or¢amentaria - COPLAG/PRESI.
Os acordos judiciais firmados pela CAESA, com destaque para os processos centralizadores,
continuam sendo uma estratégia fundamental para a gestdo de litigios. No ano de 2025, foram feitos

pagamentos significativos em acordos individuais e centralizadores, evidenciando o esfor¢co da

empresa para cumprir suas obrigacdes financeiras e reduzir o nimero de processos em andamento. A
evolugcdo desses acordos, como também os pagamentos mensais realizados, mostram um
compromisso continuo da CAESA em cumprir com suas responsabilidades judiciais, gerenciando
seus passivos de forma eficiente.



Apéndices do Relatorio de Gestao
Apéndice 1 — Quadro de Detalhamento da Despesa QDD

Governo do Estado do Amapa
4.2 - Quadro de Detalhamento da Despesa

07/04/2026 12:12

Exercicio: 2025

Unidade Gestora / Programa de Trabalho /
Identificador de Uso / Fonte

Natureza

lllumcipic

lErnenda Parlamentar

Dotagio Inicial

Alteragoes

Dotagio Atualizada

200201 - COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA

47.370.792,00

16.377.561,00

63.748.353,00

1202010412200062172 - MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS - CAESA/IDEAS 1.491.000,00| 19.548.155,00 21.039.155,00
0 - Recursos nio P idos com partida 1.491.000.00 19.548.155,00 21.030.155.00
500 - Qutros Recursos ndo Vinculados de Impostos  |232030 - Material de Consumo Amapa E0000 - Nao definida 475.000.00 -275.000.00 200.000.00|
330033 - Passagens e Despesas com Locomogdo  |Amapa E0000 - Nio definida 45.000.00 -45.000,00 0.00
330035 - Servigos de Consultoria Amapia EO000 - Nio definida 200.000.00 4.714.761,00 5.014.781,00
329037 - Locagdo de Mio-de-Obra Amapa E0000 - No definida 45.000.00 -45.000,00 0.00
330047 - Obrigagdes Tributirias e Contributivas Amapa E0000 - Nio definida 100.000.00 6.411.404 00 6.511.404,00
330002 - Despesas de Exercicios Anteriores Amapa EO0D0 - Nio definida 150.000.00 -148.000.00 2.000,00
440040 - Servicos de Tecnologia da Informagdoe  |Amapa EOQDO - Nio definida 78.000.00 -78.000.,00 0.00
Comunicagdo - Pessoa Juridica
440052 - Equipamentos & Material Permanente Amapa E0000 - Nao definida 300.000.00 2.010.000.00 ©.310.200,00
1202011712200062185 - REHUHERACiD E ENCARGOS - SERVIDORES DA CAESA 38.702.792,00 -1.307.851,00 37.394.941,00
0 - Recursos nio P idos com partida 38.702.702.00 -1.307.851.00] 37.304.041.00|
500 - Qutros Recursos ndo Vinculados de Impostos %19?11 - Vencimentos & Vantagens Fixas - Pessoal |Amapa ED000 - Nio definida 22.300.000.00 -1.944 404,00 20.445.508.00
w
318013 - Obrigagdes Patronais Amapa EO000 - Nio definida 10.370.702,00 148.000.00 10.518.792.00
310001 - Sentengas Judiciais Amapa E0000 - Nao definida 3.420.000.00 400.533.00 3.820.533.00
310094 - Indenizagdes e Restit, :' Trabalhi Amapa ED0OD - Nio definida 150.000,00 21.110,00 171.110,00}
330014 - Diarias - Civil Amapi EO000 - Nio definida 372.000.00 -77.500,00 204.500.00
33%239 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Amapa E0000 - Nio definida 0.00 67.000.00 67.000.00
uridica
320046 - Auxilio-Alimentagio Amapa EO000 - Nio definida 2.000.000.00 77.500.00 2.077.500.00
1202011712200362186 - OPERACIONALIZAGAO DA CAESA/IDEAS 2.168.000,00 518.122,00 2.686.122,00
0 - Recursos ndo comp dos com contrapartida 2.168.000.00 518.122,00 2.686.122,00
500 - Outros Recursos nio Vinculados de Impostos 33%39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Amapa ED00Q - Nio definida 2.168.000.00 518.122.00 2.686.122,00
uridica
1202011751100061018 - ESTRUTURAGAO DA CAESA/IDEAS 40.000,00 -40.000,00 0,00
0 - Recursos ndo comprometidos com contrapartida 40.000.00 -40.000.00 0,00
500 - Outros Recursos ndo Vinculados de Impostos ff'gig - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa |Amapé |EDOCID - Nio definida 40.000.00 -40.000,00 0.00
1202011751100361016 - APOIO AO SANEAMENTO RURAL NO ESTADO DO AMAFPA 4.813.000,00| -2.314.865,00 2.498.135,00
0 - Recursos nio P tidos com partida 4.650.000,00 -2.151.865,00 2.408.135,00
500 - Outros Recursos ndo Vinculados de Impostos [44.?051 - Obras e Instalacdes |Amapi |EIJBCIO - Nio definida 4.850.000.00 -4.050.0013.00[ 0.00

do de Ad g

n

SIAFE AP - Sistema Integr

do Estado do Amapa

Dados atualizados em: 08/04/2028 23:00:08
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Apéndice 1 — Quadro de Detalhamento da Despesa QDD (Cont.)

Emenda Parlamentar

:‘:l:l:t‘iz:‘%?"::‘J;"?“FL‘H"": de Trabatho / Natureza Municipio Dotagio Inicial Alteragdes Dotagio Atualizada
700 - Outras Transferéncias de Convénios ou 440051 - Obras  Instalagdes Amapa E0000 - Nio definida 0.00 2.408.135.00 2.408.135,00
Repasses da Unido
3 - Outras Contrapartidas 183.000,00 -163.000.00 0.00
500 - Qutros Recursos ndo Vinculados de Impostos  [440051 - Obras e Instalagdes |amap3 [£0000 - N3o definida 163.000.00 -183.000.00 0.00
1202011751100362245 - APOIO AO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA CAESA 156.000,00 -26.000,00 130.000,00
0 - Recursos n3o comprometidos com partida 158.000,00 -26.000.00 130.000.00
500 - Outros Recursos nio Vinculados de Impostos |§_3pnsa - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa IAmaps Ieoooo - Nio definida 156.000,00 -28.000,00 130.000,00
ISiC3

SIAFE AP - Sistema integ de Ad trag3o Fin

a do Estado do Amapa

Dados atualizados em: 08/04/2028 23:00:08

Pagina 2/2
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Apéndice 2 — Informacdes sobre licitacdes realizadas no exercicio

Objeto

N° da
licitacdo

Modalidade

Situagdo*

Total
homologado

Vencedor

AQUISICAO DE EQUIPAMENTO E
MONTAGEM DE SISTEMA
COMPLETO DE TRATAMENTO DE
AGUA COMO SOLUCAO
ALTERNATIVA EM MODULACAO
AVANCADA DE POTABILIDADE,
LIMPEZA, TRATAMENTO E/OU
DESSALINIZACAO E
ALCALINIZACAO DE AGUA, COM
SISTEMA DE ENERGIA
FOTOVOLTAICA, EM AREAS COM
OU SEM ENERGIA ELETRICA, NO
ARQUIPELAGO DO BAILIQUE,
SUCURIJU E BAIXO ARAGUARI,
VISANDO A CONSECUCAO DE
FINALIDADE DE INTERESSE
PUBLICO E RECIPROCO,
CONFORME ESPECIFICACOES
ESTABELECIDAS NO

001/2024

Chamada
Publica

Concluido

RS
4.672.000,00

INSTITUTO
VONTADE, ACAO &
SAUDE - IVAS

AMPLIACAO DO SISTEMA DE
ABASTECIMENTO DE AGUA NOS
BAIRROS CENTRAIS DE
MACAPA/APCURIAU - OBJETOS DO
CONVENIO N° 894316/2019-
PCN/CAESA,

001/2025

Concorréncia

Concluido

RS
2.482.999,00

PLATAFORMA
LTDA - EPP

CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA O
FORNECIMENTO DE LICENCA DE
USO DE SOFTWARE PARA A
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO
DO AMAPA — CAESA,
ABRANGENDO OS MODULOS DE:
CONTABILIDADE; FOLHA DE
PAGAMENTO; ESCRITA FISCAL;
PATRIMONIO, CONTROLE DE
ALMOXARIFADO; FINANCEIRO,
GESTAO DE CONTAS A PAGAR;
CONTROLE

001/2025

Dispensa de
Licitacdo

Concluido

RS
221.000,00

NASAJON SISTEMAS
LTDA

CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO
DE SERVICOS DE SEGURANCA E
MEDICINA DO TRABALHO COM A
FINALIDADE DE ATENDER AS
NORMAS REGULAMENTADORAS
TRABALHISTAS NA ELABORACAO
DO PROGRAMA DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS
OCUPACIONAIS - PGR, PROGRAMA
DE CONTROLE MEDICO DE SAUD E
OCUPACIONAL — PCMSO, LAUDO
TECNICO DE INSALUBRIDADE E
PERICULOSIDADE - LTIP, LAUDO
TECNICO DAS CONDICOES
AMBIENTAIS DE TRABALHO -
LTCAT E REALIZACAO DE EXAMES

004/2025

Dispensa de
Licitacao

Concluido

RS
130.000,00

SESI -SERVICO
SOCIAL DA
INDUSTRIA




MEDICOS PERIODICOS
LABORATORIAIS (AUDIOMETRIA,
ESPIROMETRIA, RX DA COLUNA
LOMBAR,
ELETROENCEFALOGRAMA,
ELETROCARDIOGRAMA E
GLICEMIA) DO PCMSO,
AVALIACOES E/OU CONSULTAS
MEDICAS (ATESTADOS DE SAUDE
OCUPACIONAL — ASO) E
PROGRAMA GESTAO DE
QUALIDADE DE VIDA E BEM
ESTAR PARA OS SERVIDORES DA
CAESA DA CAPITAL E MUNICIPIOS
DO INTERIOR DO ESTADO DO
AMAPA

29

EXECUCAO DE SERVICOS NA
CONSTRUCAO DO SISTEMA DE
TRATAMENTO DE AGUA DA
COMUNIDADE DE PROGRESSO, NO
ARQUIPELAGO DO BAILIQUE
(MACAPA/AP), E ESTEIO E TABUAS,
INCLUINDO A CONSTRUCAO DE:
TRAPICHE, CASA DE QUIMICA,
CASA DE BOMBA E TABLADO
PARA RESERVATORIOS DE AGUA,
QUE SERVIRAO COMO
DECANTADORES, CONFORME AS
ESPECIFICACOES TECNICAS.

003/2025

Dispensa de
Licitagdo

Concluido

RS
97.207,68

ALTO PADRAO LTDA

AQUISICAO DE LICENCA DE
SOFTWARE DE ENGENHARIA PARA
ORCAMENTO DE OBRAS,
INCLUINDO MODULOS
ESPECIFICOS PARA DIFERENTES
AREAS DE ATUACAO (01 LICENCA
PARA ATE 05 USUARIOS), PELO
PRAZO DE 12 (DOZE) MESES, PARA
USO DA DIRETORIA TECNICA DA
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO
DO AMAPA (CAESA). O
TREINAMENTO E SUPORTE
TECNICO DA EQUIPE PARA
UTILIZACAO DOS SOFTWARES,
BEM COMO ATUALIZACOES
MENSALIS DAS BASES, JA ESTAO
CONTEMPLADOS NA AQUISICAO
DA LICENCA, SEM CUSTO
ADICIONA

001/2025

Inexigibilidade

Concluido

R$ 4.396,00

3F LTDA -
ORCAFASCIO

CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA A
PRESTACAO DE SERVICOS DE
AUDITORIA INDEPENDENTE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
EXERCICIO 2024 NA COMPANHIA
DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA —
CAESA, COM EMISSAO DE
RELATORIO PREVIO COM
POSSIVEIS INCONSISTENCIAS
PARA CORRECAO/TOMADA DE

011/2024

Pregdo
Eletronico

Concluido

RS
28.500,00

STAFF AUDITORIA &
ASSESSORIA




PROVIDENCIAS E EMISSAO DE
PARECER E RELATORIO DE
AUDITORIA E CONTROLE
INTERNO, VISANDO ATENDER AS
NECESSIDADES DE INTERESSE DA
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO
DO AMAPA - CAESA

30

CONTRATACAO DE SERVICOS DE
AGENTE DE PORTARIA, A SEREM
EXECUTADOS NOS PREDIOS E
DEPENDENCIAS DA COMPANHIA
DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA —
CAESA

002/2025

Pregdo
Eletronico

Concluido

RS
1.782.792,72

JA
EMPREENDIMENTOS
E SERVICOS LTDA

CONTRATACAO DE EMPRESA
PARA A PRESTACAO DE SERVICOS
DE NATUREZA CONTINUADA DE
LIMPEZA, CONSERVACAO,
HIGIENIZACAO E AUXILIO NA
MANUTENCAO PREDIAL DAS
DIVERSAS UNIDADES DA
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO
DO AMAPA — CAESA, ATRAVES DA
CESSAO DE MAO DE OBRA DE
SERVENTES, COPEIRO, AUXILIAR
DE SERVICOS GERAIS E OPERADOR
DE MAQUINA COSTAL

001/2025

Pregdo
Eletronico

Concluido

RS
1.202.670,12

EMPRELIM SERVICOS
LTDA

PRESTACAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES DE PEQUENO E
MEDIO PORTE, EM REGIME
MENSAL E DIARIAS EVENTUAIS,
SEM MOTORISTA E SEM
COMBUSTIVEL, INCLUINDO
SEGURO TOTAL E OUTROS
ENCARGOS NECESSARIOS A
EXECUCAO DO SERVICO, SEM
ONUS ADICIONAL, VISANDO
ATENDER AS NECESSIDADES DA
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO
DO AMAPA CAESA

003/2025

Pregdo
Eletronico

Concluido

RS
359.999,72

COOPERATIVA
DOS PROPRIETARIOS
DE TRANSPORTES DE
VEICULOS LEVES E
PESADOS DO ESTADO
DO
AMAPA - COOVAP

PRESTACAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES DE PEQUENO E
MEDIO PORTE, EM REGIME
MENSAL E DIARIAS EVENTUAIS,
SEM MOTORISTA E SEM
COMBUSTIVEL, INCLUINDO
SEGURO TOTAL E OUTROS
ENCARGOS NECESSARIOS A
EXECUCAO DO SERVICO, SEM
ONUS ADICIONAL, VISANDO
ATENDER AS NECESSIDADES DA
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO
DO AMAPA CAESA

003/2025

Pregdo
Eletronico

Concluido

RS
180.000,00

EFICACIA
SERVICOS LTDA

0 OBJETO DO PRESENTE
CONTRATO E A PRESTACAO DE
SERVICOS DE AUDITORIA
INDEPENDENTE DAS

004/2025

Pregdo
Eletronico

Concluido

RS
23.900,00

CONVICTA
AUDITORES
INDEPENDENTES S/S
EPP
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DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
EXERCICIO 2025 NA COMPANHIA
DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA -
CAESA, COM EMISSAO DE
RELATORIO PREVIO COM
POSSIVEIS INCONSISTENCIAS
PARA CORRECAO/ TOMADA DE
PROVIDENCIAS E EMISSAO DE
PARECER E RELATORIO DE
AUDITORIA E CONTROLE
INTERNO, CONFORME TERMOS E
CONDICOES CONSTANTES NO
TERMO DE REFERENCIA
REGISTRO DE PRECOS PARA A
AQUISICAO DE CAIXAS D’AGUA
COM DIFERENTES CAPACIDADES,
VISANDO ATENDER AS
NECESSIDADES DE ' 007/2025 Pre{;ag Concluido RS OLIMAQ SERVICOS
ARMAZENAMENTO DE AGUA Eletrénico 744.505,00 LTDA
TRATADA EM COMUNIDADES
ATENDIDAS PELA COMPANHIA DE
AGUA E ESGOTO DO AMAPA -
CAESA

REGISTRO DE PRECOS PARA A
AQUISICAO DE CAIXAS D’AGUA
COM DIFERENTES CAPACIDADES,
VISANDO ATENDER AS BR ONLINE
NECESSIDADES DE ' 007/2025 Pre{;ag Concluido RS COMERCIO
ARMAZENAMENTO DE AGUA Eletronico 782.734,00 | VAREJISTA E VENDA
TRATADA EM COMUNIDADES DE PRODUTOS LTDA
ATENDIDAS PELA COMPANHIA DE
AGUA E ESGOTO DO AMAPA -
CAESA

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE
PROTECAO INDIVIDUAL E
COLETIVA (EPI E EPC), COM
PREVISAO DE ENTREGAS
PARCELADAS, POR UM PERIODO 008/2025
DE 12 (DOZE) MESES, PARA
ATENDER AOS COLABORADORES
DA COMPANHIA DE AGUA E
ESGOTO DO AMAPA — CAESA
CONTRATACAO DE EMPRESA(S)
ESPECIALIZADA(S) NO
FORNECIMENTO DE PRODUTOS
QUIMICOS DESTINADOS AO
TRATAMENTO DE AGUA DOS
SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DA 009/2025 Pregio
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO Eletrénico
DO AMAPA — CAESA, NAS AREAS
RURAIS, RIBEIRINHAS,
QUILOMBOLAS E INDIGENAS, DE
FORMA CONTINUA, COM
ENTREGAS PARCELADAS.

Fonte: Nucleo de Licitagoes e Contratos — NULIC/PRESI.
Nota explicativa 1: O Pregdo Eletronico n° 008/2025 foi REVOGADO buscando a melhor maneira

de atendimento dos interesses da administragdo e, ainda, por vicio insanavel identificado.

Pregdo

RS 0,00
Eletronico Revogado | R$ 0,00 $0,

Anulado R$ 0,00 R$ 0,00
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Nota explicativa 2: O Pregao Eletronico n® 009/2025 foi ANULADO por vicio insanavel identificado
no Termo de Referéncia e consequentemente no edital, com fundamento no art. 51, §1°, da Lei n°
13.303/2016 e nos principios da legalidade, isonomia e selecdo da proposta mais vantajosa.

Apéndice 3 — Informacdes sobre contratos firmados e executados no exercicio

N° Modalidade da
licitacdo de Fornecedor Valor total | Situacao* | Vigéncia Fiscal
Contrato .
origem
CLAUDINALDO
SIQUEIRA
FERREIRA
Chamada INSTITUTO VONTADE R$ | . 12 ’
001/2025 | . ~ . ’ Vigente MARCELO NICK
Publica ACAO & SAUDE — IVAS | 4.672.000,00 meses || EMOS GURIAO,
ELIAS MENDES
PINHEIRO
. |PLATAFORMA R$ | . . | MARCELO NICK
004/2025 | Concorréncia LTDA - EPP 2.482.999,00 Vigente | 300 dias LEMOS GURJAO
. ROSALVO
s Do NASONSITINAS S 12 s o
¢ o COSTA
Dispensa de SESI -SERVICO SOCIAL RS | . 12 LUCIO FLAVIO DE
0122025 | ~. . , Vigente
Licitagdo DA INDUSTRIA 130.000,00 meses SOUZA PAULO
Dispensa de R$ | . . | ELIAS MENEDES
011/2025 Licitaco ALTO PADRAO LTDA 9720765 | ViEente | 120 dias | ;e oo
o 3F LTDA - . 12 ROSILMORA N DE
003/2025 | Inexigibilidade ORCAFASCIO R$ 4.396,00 | Vigente meses FARIAS
ROSALVO
Pregiio STAFF AUDITORIA & R$|. . 12
0012025 | b1 romico ASSESSORIA 28.500,00 | VI8N | eses | ARDASSE DA
COSTA
Progd JA RS . EDINELSON MELO
007/2025 Eletgr ‘(I)n EMPREENDIMENTOSE | | o -~ | Vigente | * SANTANA
cHromico SERVICOS LTDA 0L TS ¢ IMELO
Pregiio EMPRELIM SERVICOS R$ | . 12 MICHELLE DE
00672023 | b1 tromico LTDA 1202.670,12 | VI8 | oses | SOUZA E SOUZA
COOPERATIVA
DOS PROPRIETARIOS
DE TRANSPORTES DE
Pregiio VEICUL oSs LOEVE SSE R$ Vigente 12 EDINELSON MELO
008/2025 | Eletronico PESADOS DO ESTADO 359.999,72 meses SANTANA MELO
DO
AMAPA - COOVAP
Pregiio EFICACIA R$ | . 12 EDINELSON MELO
00972025 | &) tronico SERVICOS LTDA 180.000,00 | V18 | eses | SANTANA MELO
CONVICTA
ROSALVO
Pregdo AUDITORES RS | . 12
01072023 | b1 tromico INDEPENDENTES S/S 23.900,00 | VEE | ses | ARDASSEDA
COSTA
EPP
ARP Pregiio OLIMAQ SERVICOS R$ | o |12
001/2025 | Eletronico LTDA 744.505,00 | * '8 meses




33

BR ONLINE
ARP Pregio COMERCIO RS Vigente
002/2025 | Eletronico VAREJISTA E VENDA 782.734,00 meses
DE PRODUTOS LTDA

Fonte: Nucleo de Licitagdes e Contratos — NULIC/PRESI.

Nota explicativa (1): Na Ata de Registro de Preco n® ARP 001/2025, ndo ha previsao legal de instrucao
interna para a nomeacao de fiscal, tratando-se de um ato interno do setor demandante voltado a gestao.
Por uma questao de eficiéncia, o 6rgao pode designar a equipe de fiscalizagdo para acompanhar todos
os contratos decorrentes da Ata, evitando a necessidade de nomear fiscais a cada nova Nota de
Empenho emitida.

Nota explicativa (2): Na Ata de Registro de Preco n® ARP 002/2025, ndo ha previsao legal de instrucao
interna para a nomeacao de fiscal, tratando-se de um ato interno do setor demandante voltado a gestao.
Por uma questao de eficiéncia, o 6rgao pode designar a equipe de fiscalizagdo para acompanhar todos
os contratos decorrentes da Ata, evitando a necessidade de nomear fiscais a cada nova Nota de
Empenho emitida.

Apéndice 4 — Informacgdes sobre convénios

Situagado
o - Nome do . , . L. Valor total | prestagdo | N°
N° original credor Objeto Inicio Término RS de contas | TCE
(R/1/0O)*
Convénion® | Plataforma Ampliagdo do 30/12/2019 | 09/12/2026 | 2.501.134,50 I -
894316/2019 | LTDA Sistema de
Abastecimento de
Agua para os bairros
centrais de Macapa
— Curiat
Convénio n® | PW Tech Aquisigdo de 28/12/2023 | 12/12/2026 | 3.000.000,00 I -
951659/2023 | Industria, Equipamento de
Comércio de | Purificagdo de Agua
Purificadores
LTDA
Convénio n® | — Ampliagdo do 29/12/2023 | 08/12/2027 | 5.000.000,00 I -
951649/2023 Sistema de
Abastecimento de
Agua do Distrito do
Lourencgo, no
Municipio de
Calgoene

Fonte: Diretoria Técnica — DIRTE/PRESI.

Nota explicativa (1): Foi assinado o Termo de Cooperagao Técnican®. 002/2024-SDC/GEA, que entre
si celebram o Estado do Amapa, por intermédio da Secretaria de Estado do Desenvolvimento das
Cidades (SDC) ¢ a Companhia de Agua e Esgoto do Amapa (CASA), para realizagido dos convénios.
Nota explicativa (2): O Convénio n°® 951649/2023, com parecer emitido em 02/04/2026, esta
aguardando cumprimento de condi¢do suspensiva (projeto basico, licenciamento ambiental e
titularidade da area)

Nota explicativa (3): Nao houve prestacdo de contas de convénios de exercicios anteriores no
exercicio de 2025, permanecendo os instrumentos relacionados em fase de execucao.
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Apéndice 5 - Informacdes sobre obras
Objeto
Construgao do sistema de tratamento de agua da comunidade de Progresso,
no arquipélago do Bailique (Macapa/AP)
Fonte: Diretoria Técnica — DIRTE/PRESI.

Codigo Geo-Obras Situacdo

2001

Concluida

Apéndice 6 - Informacdes sobre pessoal

Quadro 20 — Quantitativo de pessoal: informagdes do ano da prestagdo de contas e os trés exercicios

anteriores.
Ano Membros Efetivos Comissionados | Terceirizados Cedidos Inativos Total
2025 7 231 72 35 22 15 382
2024 7 237 56 20 9 20 349
2023 7 244 85 17 52 0 405
2022 7 263 88 10 77 0 445

Nota: Os dados informados sobre os servidores inativos sdo referentes aos afastamentos por doenca, licenga maternidade
e pelo acordo coletivo.

Fonte: Dados informados pelo Nucleo de Recursos Humanos — NURHUM/DIRAD, com exce¢do dos servidores
terceirizados que foram informados pela Geréncia de Logistica e Material - GERLOM/DIRAD.

Quadro 21 — Despesa com folha de pagamento* (R$): informagdes do ano da prestagdo de contas e
0s trés exercicios anteriores.

Ano Membros Efetivos Comissionados Terceirizad Cedidos InatlYOS/ Total

0s Pension.
2025 | 392.220,18 | 18.850.123,79 3.584.915,11 556.461,79 862.616,36 - 24.246.337,23
2024 | 356.554,08 | 16.601.105,56 2.973.711,98 690.854,10 724.304,65 - 21.346.530,37
2023 | 308.551,20 | 29.607.597,91 4.696.176,95 376.181,68 976.439,36 - 35.964.947,10
2022 | 244.947,40 | 31.686.446,40 4.300.551,99 642.399,22 | 1.596.265,54 - 38.470.610,55

* Nao considerada a despesa patronal.

Fonte: Dados informados pela Geréncia de Folha de Pagamento — GERFOP/NURHUM/DIRAD, com excecdo das
informacoes referentes aos servidores terceirizados que foram informados pela Geréncia de Logistica e Material —
GERLOM/DIRAD.

Quadro 22 — Verbas indenizatorias (custos (R$) e base normativa): informagdes do ano da prestagao
de contas e os trés exercicios anteriores.

Ano 2022 2023 2024 2025 Base normativa
Aux. creche 20.064,66 19.250,00 18.581,92 12.751,20 ACT 2024/2026
Aux. Excepcional 1.212,00 1.320,00 00,00 00,00 ACT 2024/2026
Aux. Alimentos 216.466,00 | 230.000,00 | 232.500,00 | 240.500,00 ACT 2024/2026

Fonte: Geréncia de Folha de Pagamento - GERFOP/DIRAD e Servico de Administracdo de Pessoal/DIRAD.

Quadro 23 — Retengdes e recolhimento previdenciarios (Regime Proprio de Previdéncia).
Nao se aplica (Fonte: Nucleo Econdmico e Financeiro —- NUEF/DIRAD).
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Ti’pc.> de ConAlpeténcia pr\iili?;al Juros/Multa atll\;?il;); do Valo.r
débito* (més/2025) (a) (b) (a+b) recolhido
Previdenciario Janeiro R$ 860.479,25 | R$ 293.729,46 | R$ 1.154.208,71 R$ 1.154.208,71
Previdenciario Fevereiro R$ 890.492,08 | R$354.119,04 | R$ 1.244.611,12 R$ 1.244.611,12
Previdenciario Margo R$ 887.650,13 | R$452.867,20 | RS 1.340.517,33 RS 1.340.517,33
Previdenciario Abril R$ 895.588,83 | R$296.351,44 | RS 1.191.940,27 RS 1.191.940,27
Previdenciario Maio R$ 870.097,91 | R$325.178,77 | R$ 1.195.276,68 R$ 1.195.276,68
Previdenciario Junho R$ 914.921,11 | R$378.883,25 | R$ 1.293.804,36 R$ 1.293.804,36
Previdenciario Julho R$ 987.953,16 | R$271.391,54 | R$ 1.259.344,70 R$ 1.259.344,70
Previdenciario Agosto R$ 918.315,26 | RS 356.456,51 | R$ 1.274.771,77 RS 1.274.771,77
Previdenciario Setembro RS 992.473,13 | RS 344.289,39 | R$ 1.336.762,52 R$ 1.336.762,52
Previdenciario Outubro R$ 1.195.411,29 | R$ 73.678,77 | RS$ 1.669.090,06 R$ 1.669.090,06
Previdenciario | Novembro RS$ 1.134.163,21 | R$ 750.307,57 | R$ 1.884.470,78 RS 1.884.470,78
Previdenciario | Dezembro RS$ 1.223.504,31 | R$ 867.413,18 | R$2.090.917,49 R$ 2.090.917,49
Previdenciario | 13° Salario | R$ 1.065.373,04 | RS$ 0,00 R$ 1.065.373,04 R$ 1.065.373,04

* Patronal/Parte do Segurado.

Nota: Os dados referentes ao item Juros/Multa trata-se Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF/IRRF PJ e
CSLL/PIS/COFINS).

Fonte: Geréncia Fiscal e Tributaria —
GERCON/NUCON/DIRAD.

GERFIT/NUCON/DIRAD e Geréncia de Contabilidade -

PARTE ESPECIFICA

a. Levantamento do ativo imobilizado em uso nas comunidades isoladas

Através da Portaria n® 048/2026 — CAESA de 09 de margo de 2026, foi efetuado o Levantamento
Patrimonial dos Bens Moveis e Imoveis e de Materiais do ano de 2025 (Anexos 13 e 14).

b. Fonte dos recursos para os investimentos € manutengao dos ativos necessarios ao atendimento das
comunidades

De acordo com o Quadro de Detalhamento da Despesa — QDD/2025 — CAESA, aprovado pelo
Decreto n° 0535 de 21 de janeiro de 2025 (Anexo 15), foi efetuada a dotacdo or¢amentaria no valor
de RS 7.137.000,00 (Sete milhdes, cento e trinta ¢ sete mil reais) através do Programa 0036 —
DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA SOCIAL, que contempla 03 (trés) programas de
trabalho: 2186 — Operacionalizacdo da CAESA/IDEAS; 1016 — Apoio ao Saneamento Rural no
Estado do Amapa e o 2245 — Desenvolvimento Institucional da CAESA.

c. Forma de remuneracdo pelos servicos prestados nas comunidades isoladas (tarifa social ou
congénere), e fonte de custeio

Devido a concessao ocorrida, a CAESA estd em fase de elaboragdo de uma nova codificacao de
localidades (trabalhos ja iniciados), no sentido de abranger todas as comunidades de areas rural por
Municipio, tendo como objetivo maior elaborar um centro de custo para discriminar as despesas de
exploragdo de cada sistema/comunidade (pessoal, produto quimico, material, energia etc..), elementos
indispensaveis para elaboracdo de uma nova estrutura tarifaria, voltada exclusivamente para area
rural. Apos a estruturagdo e definicdo dessa estrutura ¢ que serd possivel expedir faturamento
(cobranga) pelo consumo da agua.

Para operacionalizar essa estratégia, o setor comercial utiliza o sistema Visual Sicos (VSicos). A
solucdo passa por atualizagdes continuas para aprimorar o processamento das receitas e garantir total
conformidade com as normas contdbeis vigentes. O cadastramento ¢ realizado in loco nas areas rurais
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atendidas pela CAESA, abrangendo o levantamento socioecondmico das familias, o detalhamento
técnico dos imoveis e o registro de geolocalizagdo. Este rigor metodoldgico assegura a precisdo do
mapeamento das unidades vinculadas aos sistemas de tratamento.
d. Informacdes sobre os empregados que serdo destacados para atuar nas comunidades atendidas
O Quadro 25 apresenta a distribui¢do de 77 (setenta e sete) funcionarios/operadores da CAESA que
exercem suas atividades laborais em localidades de 06 (seis) municipios do Estado. A Diretoria
Operacional da companhia, em conjunto com a Diretoria Administrativa ¢ Financeira, continua
realizando estudos para a realocacdo dos funciondrios que laboravam nas areas urbanas dos
municipios, no entanto, esse estudo € um pouco complexo, pois envolve custos com Adicional de
Transferéncia de Domicilio, além do que, a companhia ndo dispde de escritorio na maioria dessas
comunidades rurais.

Quadro 25 — Distribui¢ao de funcionarios/operadores por localidade

Municipio Localidade Operadores
Macapa Arquipélago do Bailique 13
Macapa Curiau de Fora 1
Macapa Curiat de Dentro 1
Macapa Areal do Matapi 2
Macapa Maruanum 4
Macapa Lontra da Pedreira 7
Macapa Sdo Joaquim do Pacui 6
Santana Anauerapucu 7
Cutias Gurupora 1
Calgoene | Carnot 7
Calgoene | Lourengo 6
Jari Nazaré Mineiro 11
Mazagido | Maraca 11
Total 77

e. Previsdo de aportes do Governo do Estado para fazer frente a futuras despesas da companhia na
prestagao dos servigcos as comunidades isoladas, com a descri¢cdo detalhada da alocacdo desses
recursos.

Os aportes do Governo sao feitos anualmente com base no PPA 2024/2027 aprovado pela Lei n°
2.975/2023, de 15/12/2023 e, especificamente para o ano de 2025, foram destinados aportes com base
na Lei n° 3.176 de 13/01/2025 e Decreto n° 0535 de 21/01/2025 que aprovou o Quadro de
Detalhamento da Despesa — QDD dos 6rgdos da administragao direta e indireta do poder executivo.
Dentro desse QDD aprovado, a CAESA possui 02 programas, um administrativo (0006) e um
finalistico (0036).

No Programa Finalistico, esta previsto o programa de Trabalho 1202011751100361016 — Apoio ao
Saneamento Rural do Estado do Amapa que contempla a acao 449051 — Obras e Instalagdes que se
destina a futuras despesas operacionais para essas comunidades rurais.
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f. Levantamento do ativo imobilizado em uso nos centros urbanos, que passara a ser utilizado pelo
investidor privado (Anexo 16).
g. Instrumento contratual ou ato normativo que seré utilizado caso haja cessao ou outra modalidade
de transferéncia de patrimonio (Anexo 17).
h. Estudo sobre o dimensionamento de empregados da Companhia para o novo cenario de concessao
reduzida dos servigos de saneamento basico.
Em funcao da concessao, a CAESA, em um primeiro momento, alocou seus funcionarios no escritorio
central, de onde sdo designados para atender as demandas oriundas das comunidades onde existem
sistemas de abastecimento de 4gua operados pela Companhia.
O numero de comunidades ¢ bastante expressivo e sem acomodagdes adequadas para receber os
funcionarios da CAESA quando em servigo, sendo esse um dos problemas administrativos, além do
que a Companhia tem o zelo de ndo haver desvio de funcdo, visto que os mesmos na sua maioria
eram lotados nas atividades operacionais.
Para equacionar essa situacao, no ano de 2025, a CAESA efetuou reestruturacao em seu Organograma
Funcional, instituindo unidades gerenciais, onde uma Geréncia ¢ criada estrategicamente para
coordenar varias localidades, inclusive utilizando mao de obra local, que tenha conhecimento da
regido e que terdo como responsabilidades e atribui¢des executar os servi¢os de apoio administrativo,
operacional e de monitoramento de sistemas no ambito de abrangéncia dessa unidade.
Exemplos dessa sistemdtica sdo as unidades abaixo descritas, aprovadas pela Resolugdo n® 007/2025
— CONSAD — CAESA de 18/12/2025.
e (Geréncia Regional — Norte do Bailique;
e Geréncia Regional — Cutias do Araguari;
e (Geréncia Regional — Distrito de Carapanatuba;
e (Geréncia Regional de Santana — Comunidades Ribeirinhas;
e Geréncia Regional de Mazagao — Comunidades Ribeirinhas;
e Geréncia Regional - Itaubal do Piririm.
1. Metas e indicadores para avaliagao dos servicos e da gestao
Durante a 467* Reunido Ordinaria realizada em 18/12/2025, o CONSAD/CAESA aprovou, através
da Resolugdo n°® 008/2025 (Anexo 18), 14 (quatorze) indicadores de desempenho que, além de
orientar o planejamento estratégico da Companhia, permitirdo traduzir a estratégia institucional em
resultados mensuraveis, transformando os objetivos do planejamento estratégico em metas concretas
e monitoraveis, possibilitando priorizar acdes com maior impacto social. O Quadro 26 a seguir
apresenta o resultado do indicador previsto no PPA 2024-2027 e dos indicadores aprovados pelo
CONSAD, além das metas a serem alcangadas em 2026.

Quadro 26 — Metas e indicadores para avaliacdo dos servigos e da gestao

Programa/Objetivo Data Unidade de | {,dice
Indicador Periodicidade 200 Meta
(PPA) apuragao medida (2025)
0036/ Dotar o Estado do
A .
. mapi de uma i Comunidades
infraestrutura social basica, Rurais Atendidas )
voltada para a construgio e S Anual Dez/2025 | Comunidades 35 85
T - com Agua
reforma de prédios publicos, ,
C Potavel/Ano

de logradouros, distribui¢ao
de gas natural, regulagdo e
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fiscalizacdo de servigos
concessionados, € a oferta de
agua potavel as
comunidades ribeirinhas do

Estado do Amapa.
0036/Medir o alcance da indice de Semestral
populagdo rural com Populagdo Rural | (consolidagdo | Dez/2025 % 51,2 63,1
abastecimento de dgua. A:bastecida com anual)

Agua — IPRAA
0006/Controlar o grau de
alteragdes sobre a dotagdo ) Mensal
inicial (remanejamentos, Indice de (consolidagdo
créditos adicionais e Reprogramagao trimestral e | Dez/2025 % 29,3 <15
contingenciamentos), Orgamentaria fechamento
avaliando a estabilidade do | (IREP) anual).
planejamento orcamentario.
0036/Cadastrar, de forma
comercial e socioeconOmica, indice de
as localidades e Localidade/
comunidades rurais com Comunidade Semestral
vistas a subsidiar a tomada Rural com (consolidagao | Dez/2025 % 65,7 90
de decisdo e a elaboragdo de | (,4astro anual)
projetos de sistemas de Efetuado (ICAD)
abastecimento de dgua e 1)
solugdes tecnologicas.
0036/Avaliar o cumprimento |
do cronograma fisico das Indice de Semestral
obras de abastecimento de Execugdo Fisica | (consolidagdo | Dez/2025 % 50 85
4gua sob responsabilidade de Obras — anual)
da DIRTE. IEFOB
0036/Avaliar o grau de
execucao das manutencdes
programadas e corretivas
nos 31st§mas de ’ indice de Mensal e
abastecimento de agua, Manutencdes trimestral
verificando a .eﬁciéncia da Operacionais (consolidagdo Dez/2025 % 40,6 >90
gestéc? operacional e a Realizadas anual)
capacidade de manter a (IMOR) O @
continuidade e a qualidade
do servigo prestado a
populagio.
0006/Dar mais celeridade na | {,qice de Semestral
finalizagdo do processo de | processos Pagos | (consolidagdo | Dez/2025 % 98 100
pagamento junto aos em Tempo Habil anual)
fornecedores. _IPPG

toa Mensal
0006/Medir a eficiéncia da gﬁf;?;emo de | (consolidagio | Dez/2025 % 100 100
gestdo de contratos quanto Prazos anual)
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ao cumprimento dos prazos Contratuais —
estabelecidos ICPC
Indice de
0006/Monitorar a qualidade | gochamento dos Mensal
¢ a precisao do processo de | pajapcetes (consolidagdo | Dez/2025 % 92 100
fechamento dos balancetes Mensais e anual)
mensais ¢ do balango anual. Balanco Anual —
IFBAL
0006/Montitorar o
quantitativo de empregados
da Companhia que se
encontram a até trés anos da
elegibilidade para
aposentadoria, considerando Mapa de Anual, com
como marco inicial o ano de | Maturidade rojegdo para
2026, e o impacto potencial Profissional para ’ (;SQ(tréIs)) Dez/2025 | Empregados 27 31
para a organizagdo em Aposentadoria — anos.
termos de continuidade MMPA
operacional, transferéncia de
conhecimento e
planejamento estratégico de
pessoas.
Indice de
0006/Avaliar o atendimento | A tendimento as Semestral
as recomendagdes emitidas Recomendagdes (consolidagdo | Dez/2025 % 40 90
pela Auditoria Interna. emitidas pela anual)
AUDIN - IATR
Indice de
0006/Mensurar o percentual | pa. omendacdes Semestral
das recomendagbes emitidas | ¢ppitias pela (consolidagdo | Dez/2025 % 60 0
pella Auditf)ria Interna com AUDIN com anual)
reincidéncias no exercicio. Reincidéncia —
IREIN
0006/Acompanhar o )
desempenho dos canais de Indice de Trimestral
i oacd Engajamento nas
zz;‘]l:;:ﬁ:‘;’)(iiﬁf;; i g a0 M | (consolidagho | Dez/2025 | Razio/Média | 8,62 12
os resultados das agdes de IERS anual)
comunicacio. (PRESI/ASCOM)
0006/Medir o tempo médio
decorrido entre o registro
(recebimento formal) da Tempo Médio de
manifestacdo junto a Resposta da Mensal
Ouvidoria e a resposta Ouvidoria as (consolidagdo | Dez/2025 | Dias corridos 17 10
final/conclusdo, subsidiando | Manifestagdes anual)
a gestdo de prazos, dos Usuarios
capacidade de atendimento ¢ | (TMROUV)
satisfacdo dos usuarios.
0006/Monitorar a agilidade | Tempo Médio de Mensal Jan/2025 | Dias corridos | 118 59
da unidade na resposta a Resposta as (consolidacao
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documentos e solicitagdes Demandas semestral e
recebidas de 4reas internas, Internas e anual)
usudrios e 6rgaos externos, Externas

visando o cumprimento dos | Oficializadas —

prazos estabelecidos e a TMRD

melhoria continua da

eficiéncia do atendimento.

M Para apuragdo do indicador, sdo consideradas as localidades/comunidades rurais com sistema de abastecimento de 4gua
em funcionamento e com tratamento.

@ Foram consideradas 19 localidades atendidas (com tratamento), excluidos os 16 dessalinizadores instalados em 2025.
® Em virtude da limitagdo da quantidade de diarias, por determinagdo da SEFAZ, o cronograma de viagens programadas
para realizar o cadastro comercial e socioeconomico das familias residentes em localidades e comunidades rurais nao foi
executado conforme planejado, afetando diretamente o resultado do indice de Localidade/ Comunidade Rural com
Cadastro Efetuado (ICAD), assim como houve a necessidade de priorizar as manutengdes corretivas e, consequentemente,
de ajustar a apuragao do IMOR.

Em 2025, os indicadores institucionais da CAESA demonstraram avangos relevantes na ampliacao
do atendimento as comunidades rurais e ribeirinhas do Estado do Amapa, especialmente no contexto
da oferta de dgua potavel e das ag¢des voltadas a mitigacdo dos impactos da intrusdo salina no
Arquipélago do Bailique.

Destaca-se a ampliagdo do nimero de comunidades atendidas com agua potavel, que evoluiu de 19
para 35 localidades, refletindo os investimentos realizados em sistemas simplificados de
abastecimento, dessalinizagao e agcdes operacionais de manutencao e monitoramento da qualidade da
agua. Também merece destaque a instalacdo de 16 sistemas de dessalinizagdo em comunidades do
Bailique, contribuindo diretamente para a melhoria das condi¢des sanitarias e de saude publica das
populacdes atendidas.

No ambito do planejamento estratégico, observou-se desempenho satisfatorio na realizagdao de
diagnosticos técnicos em comunidades rurais, com superagao da meta inicialmente prevista. Por outro
lado, alguns indicadores apresentaram execug¢do parcial em razdo de fatores técnicos, ambientais,
logisticos e orgamentarios, especialmente relacionados a implantacao de Sistemas de Abastecimento
de Agua (SAA), as limitagdes operacionais de deslocamento as comunidades e as exigéncias de
orgaos de controle e licenciamento.

As metas estabelecidas para 2026 buscam consolidar os avangos obtidos em 2025, priorizando a
ampliacdo da cobertura de abastecimento em comunidades rurais e ribeirinhas, a continuidade da
implantacdo de sistemas de dessalinizagdo, o fortalecimento da capacidade operacional da
Companhia e a melhoria dos mecanismos de planejamento, monitoramento e gestdo institucional.
Nesse contexto, a CAESA pretende intensificar as agdes de expansao e recuperagao de sistemas de
abastecimento de agua, ampliar os servigos de monitoramento da qualidade da agua distribuida,
fortalecer a execucdo de projetos vinculados a convénios federais e aprimorar os processos de
articulacao comunitaria, cadastro socioecondmico ¢ educacao sanitaria.

Para o exercicio de 2026, permanecem como desafios institucionais a supera¢do das limitagdes
logisticas inerentes ao atendimento de comunidades isoladas, a necessidade de modernizagao de
equipamentos e estruturas operacionais, a ampliagdo da disponibilidade de insumos e pegas de
reposicdo e o fortalecimento da capacidade técnica e administrativa voltada a execucdo das politicas
publicas de saneamento rural no Estado do Amapa.

De forma geral, os resultados obtidos em 2025 evidenciam evolucdo gradual dos indicadores
operacionais e institucionais da Companhia, demonstrando alinhamento das a¢des executadas com
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os objetivos estratégicos de universalizagdo do acesso a dgua potavel, melhoria da infraestrutura
social e fortalecimento da gestao publica do saneamento bésico.

J. Marco normativo dos Municipios e do Estado que permitiu a outorga dos servigos por meio de
concessao

O marco normativo foi, primeiramente, os Convénios de Cooperagao e, posteriormente, os Contratos
de Gerenciamento assinados entre os Municipios e o Governo do Estado do Amapa. Essas tratativas
ficaram sob a responsabilidade da Secretaria de Estado de Planejamento ¢ Orgamento — SEPLAN e
o BNDES, visto ser o primeiro o fiscal do Estudo de Viabilidade para Concessao Regionalizada dos
Servigos Publicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario prestados no Estado do
Amapa.

Os Convénios de Cooperagao e os Contratos de Gerenciamento formalizados com os 16 (dezesseis)
municipios do Estado estdo disponiveis em https://concessaosaneamento.portal.ap.gov.br/.

k. Informagdes acerca da adesao a programa de gestao de sustentabilidade

A CAESA ainda nao fez nenhuma adesao a programa de gestao de sustentabilidade, visto que ainda
esta em fase de estruturagdo das atividades voltadas exclusivamente para as areas rurais do Estado.
1. Informacgdes acerca dos processos administrativos em curso, inclusive das licitagdes que ainda
possuem contratos vigentes e que digam respeito a area de concessao leiloada (Anexos 19 e 20)

m. Levantamento do passivo da Companhia e do planejamento para o equacionamento das dividas
da empresa, indicando a fonte de recursos, considerando a reducdo na arrecadagdo decorrente do
leildo do servigo de saneamento nos centros urbanos (com viabilidade econdmica).

Parte do passivo ja foi equacionado através do Termo de Transagdo Individual junto a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional — PGFN. O Estado do Amapa figura como GARANTIDOR do acordo,
reconhecendo sua responsabilidade subsidiaria pelo respectivo débito e, em vista do exposto, foi
oficializado, junto a PGFN, o PLANO DE REGULARIZACAO FISCAL — CAESA que trata de
débitos NAO PREVIDENCIARIOS, PREVIDENCIARIOS e FGTS, cujo montante atualizado no
més de dezembro de 2024 ficou na ordem de R$ 430.698.282,47, visando com isso 0 encerramento
dos litigios judiciais e a quitagdo integral dos referidos débitos.

A CAESA obteve éxito nessas tratativas no final de 2024 e, em janeiro/2025, formalizou o processo
de parcelamento. E de suma importancia esclarecer que o débito ndo previdenciario, apos os devidos
descontos legais, ficou em R$ 18.316.590,86 e foi parcelado em 120 (cento e vinte) meses e o débito
previdenciario ficou em R$ 35.920.759,22 e foi parcelado em 60 (sessenta) meses, sendo que, no ano
de 2025, ja foram pagos o valor de R$ 8.274.970,34, conforme quadro demonstrativo a seguir. O
restante das dividas da empresa esté inscrito no passivo circulante. (Anexo 21)
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Quadro 27 — Pagamentos realizados junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN em
virtude do Plano de Regularizagdo Fiscal da CAESA

PLANO DE REGULARIZACAO FISCAL DA COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA - CAESA JUNTO A PROCURADORIA
GERAL DA FAZENDA NACIONAL - PGFN
339047 - Obrigacoes Tributarias e Contributivas - PGFN Ano: 2025
Més Data de Discriminagdo Data de
Vencimento Divida Parcela Darf Total do Més Pagamento
1 - Previdenciaria 01/60 RS 631.628,89
Margo 31/03/2025 RS 785.493,20 31/03/2025
2 - Ndo Previdencidria 01/120 RS 153.864,31
1 - Previdenciaria 02/60 R 637.945,18
Abril 30/04/2025 / 2 RS 793.348,14 28/04/2025
2 - Ndo Previdenciaria 02/120 RS 155.402,96
i 1 - Previdenciaria 03/60 RS 644.640,45
Maio 30/05/2025 RS 801.674,37 28/05/2025
2 - Ndo Previdenciaria 03/120 RS 157.033,92
1 - Previdenciaria 04/60 R 651.841,02
Junho 30/06/2025 / 2 RS 810.628,99 30/06/2025
2 - Ndo Previdenciaria 04/120 RS 158.787,97
1 - Previdenciaria 05/60 R 658.788,94
Julho 31/07/2025 / > RS 819.269,42 30/07/2025
2 - Ndo Previdenciaria 05/120 RS 160.480,48
1 - Previdenciaria 06/60 RS 666.873,79
Agosto 29/08/2025 RS 829.323,73 28/08/2025
2 - Ndo Previdenciaria 06/120 RS 162.449,94
1 - Previdenciaria 07/60 RS 681.906,55
Setembro | 29/08/2025 RS 825.969,05 13/10/2025
2 - Ndo Previdenciaria 07/120 RS 144.062,50
1 - Previdenciaria 08/60 RS 689.991,40
Outubro 29/08/2025 RS 854.885,54 19/11/2025
2 - N3o Previdencidria 08/120 RS 164.894,14
1 - Previdenciaria 09/60 R 704.329,38
Novembro | 30/01/2026 / 2 RS 872.650,01 21/01/2026
2 - Ndo Previdenciaria 09/120 RS 168.320,63
1 - Previdenciaria 10/60 R 711.656,28
Dezembro | 27/02/2026 / 2 RS 881.727,89 06/02/2026
2 - Ndo Previdenciaria 10/120 RS 170.071,61
1 - Previdencidria RS 6.679.601,88
Acumulado no Ano - RS 8.274.970,34
2 - Ndo Previdencidria | R§  1.595.368,46
Fonte: Geréncia Fiscal e Tributaria - GERFIT/DIRAD/CAESA DATA: 25/05/2026
Elaboragdo: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Or¢amentadria - COPLAG/PRESI

CONCLUSAO

As politicas publicas de saneamento sdao, de forma multidimensional, técnicas, socioecondmicas €
culturais, fundamentalmente como de satide publica, tendo como objetivo alcangar niveis crescentes
de salubridade ambiental. No entanto, ha particularidades na provisdo de servigcos adequados as
populacdes rurais, em razao de alguns condicionantes especificos. (PNSR-2029)

Na CAESA ndo ¢ diferente, visto essas condicionantes serem bastante visiveis, tais como: dispersdo
geografica, isolamento geografico das localidades e seu distanciamento das sedes municipais,
localizagdao em area de dificil acesso, seja por via terrestre ou fluvial, limitacdo financeira, o que
dificulta a execucao dos servigos voltados para o saneamento, dentre outros.

No ano de 2025, podemos afirmar que a CAESA avangou consideravelmente na prestacdo das
atividades de atendimento as comunidades rurais, saltamos de 35.290 pessoas atendidas com agua
potavel em 2024 para 42.239 neste exercicio, um acréscimo na ordem de 19,7%.

Conseguimos implantar 16 (dezesseis) Dessalinizadores na regido do arquipélago do Bailique, que
produz em média 80.000 litros de agua potavel diariamente.
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Especificamente no aspecto dos aportes financeiros, o Governo do Estado do Amapa disponibiliza os
mesmos com base no que estd determinado no PPA, no entanto, em fun¢do da concessdo que
determinou a dependéncia direta da CAESA com o Estado, a maioria da dotagdo orcamentaria ¢ para
o custeio da Companhia, atividades emergenciais, sobrando muito pouco para as atividades
finalisticas.

Em 2026, a CAESA seguira com seu planejamento estratégico, onde ja esta previsto a aquisi¢ao e
implantacao de mais 18 (dezoito) dessalinizadores que beneficiardo em torno de 18 comunidades,
bem como a aquisi¢do e implantagcdo de 91 (noventa e um) purificadores de dgua que atenderdo
aproximadamente 65 (sessenta e cinco) comunidades rurais do Estado do Amapa.



Anexo 1 - Relatorio SIAFE AP codigo 003285

44



Governo do Estado do Amapa
2.1 -0 que foi Proposto com foco no PPA

08/04/2026 09:13

Exercicio: 2025

Unidade Orgamentaria / Programa / Agao Produto Unidade Medida 2024 2025 2026 2027
yizit(?a Meta Financeira yizit(?a Meta Financeira ll\:/ligitfa Meta Financeira ll\:/ligitfa Meta Financeira
20201 - COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA 6,00 42.401.070,00 6,00 44.945.070,00 6,00 47.641.710,00 6,00 50.500.148,00
0006 - GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO DO EIXO AMAPA DA GOVERNANGCA E GESTAO INOVADORA 3,00 35.676.070,00 3,00 41.070.070,00 3,00 44.622.710,00 3,00 47.481.148,00
1018 - ESTRUTURACAO DA CAESA/IDEAS PREDIO CONSTRUIDO.. UNIDADE 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
- - 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00
2172 - MANUTENGCAO DOS SERVICOS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS  |UNIDADE 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00

ADMINISTRATIVOS - CAESA/IDEAS MANTIDAS

- - 0,00 263.570,00 0,00 163.570,00 0,00 163.570,00 0,00 163.570,00
2185 - REMUNERACAO E ENCARGOS - SALARIOS PAGOS VALOR 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
SERVIDORES DA CAESA - - 0.00| 35.387.500,00 0.00| 40.881.500,00 0.00| 44.434.140,00 0.00| 47.292.578,00
0036 - DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA SOCIAL 3,00 6.725.000,00 3,00 3.875.000,00 3,00 3.019.000,00 3,00 3.019.000,00
1016 - APOIO AO SANEAMENTO RURAL NO COMUNIDADE ATENDIDA UNIDADE 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
ESTADO DO AMAPA - - 0,00 4.650.000,00 0,00 1.850.000,00 0,00 1.144.000,00 0,00 1.144.000,00
2186 - OPERACIONALIZACAO DA CAESA/IDEAS SERVICOS CONTRATADOS UNIDADE 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
] - 0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 0,00 1.850.000,00 0,00 1.850.000,00
2245 - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CAPACITACAO REALIZADA UNIDADE 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
INSTITUCIONAL DA CAESA - - 0,00 75.000,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Estado

do Amapéa

Dados atualizados em: 08/04/2026 09:13:11

Pagina 1/1
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Anexo 2 - Organograma da CAESA
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CAESAD

- COMPANHIA DE
ANAGEFNA E ESGOTO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CONSAD
RESOLUCAO N° 001/2025

_Assunto | READEQUACAO NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CAESA |

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da Companhia de Agua e Esgoto do
Amapa — CAESA, no uso de suas atribui¢des legais. Inclusive as dispostas nos Incisos
| e Il. do Art. 28 do Estatuto da Companhia, apos deliberagao colegiada da 4612 Reunido
Ordinaria, realizada em 24 de janeiro de 2025 ¢;

Considerando que a Companhia de Agua e Esgoto do Amapa - CAESA vem
passando por um processo de reestruturagdo tanto no aspecto organizacional, quanto no
aspecto operacional em decorréncia da nova sistematica necessaria para atender as
comunidades rurais em todo o Estado do Amapa;

Considerando solicitagdes da DIRAD e DIRINS informando ainda, que a nova
estrutura organizacional, contribuira para melhoria na qualidade e no rendimento dos
servigos prestados pelos diversos setores desta CAESA, com resolu¢do mais célere de
processos internos e externos, bem como agilidade na tomada de decisées por parte da
diretoria.

Considerando o OFICIO N° 200201.0077.2262.0013/2025 GAB - CAESA, de
17 de janeiro de 2025 que solicita Estudo ao Nicleo de Planejamento da Companhia
para readequar a Estrutura Organizacional da CAESA. A NUPLAN anexou o estudo no
oficio de referencia que foi analisado e aprovado pelo CONSAD.

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR, por unanimidade, a readequacdo no Organograma da
Companhia, promovendo Criagdo de Cargos dentro da Estrutura Organizacional da
CAESA, conforme abaixo descrito e o anexo I

A — DA CRIACAO DE CARGOS (3):

A1 - NA PRESIDENCIA - PRESI (2)

1 — Geréncia de Gestao de Arquivos - GERGAR - Nivel VIl da Tab. Remuneracéo;

2 — Assessoria Executiva da Diretoria Presidente — ASSEDIPRE — Nivel VII da Tab.
Remuneracéo.

A2 — NA DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (5)

1 - Geréncia de Folha de Pagamento — GERFOP — Nivel VII da Tab. Remuneracéo;

2 - Geréncia de Manutengdo de Hardware — GERMAH - Nivel VIl da Tab.

Remuneracgao;
3 - Geréncia de Contabilidade Patrimonial — GERCONP - Nivel VIl da Tab.
Remuneracéo;

4 - Geréncia de Gestao e Controle de Transporte — GERGCONTT — Nivel VIl da Tab.
Remuneracgao;

5 - Geréncia de Planejamento de Recursos Humanos — GERPPLARH — Nivel VII da
Tab. Remuneragao.
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A3 — NA DIRETORIA DE RELAGCOES INSTITUCIONAIS (1)

1 - Geréncia de Apoio Técnico e Administrativo — GERATA — Nivel VII da Tab.
Remuneracao.

ANEXO |

1 — Novo Organograma e resumo da Proposta aprovada,;
2 — Resumo das adequagdes por Diretoria;

3 — Atribui¢des dos cargos;

Art. 2° Aprovar o novo Organograma da Estrutura Organizacional da CAESA,
anexo desta Resolugéo.

Art. 3° A Diretoria Administrativa e Financeira, juntamente com o Nucleo de

Recursos Humanos promovera a implantagdo do novo Organograma da Estruture-
Organizacional da CAESA.

Art. 4° Esta Resolugéao entra em vigor a partir de 01 de FEVEREIRO de 2025,

tornando sem efeito qualquer Instrumento Normativo que contrarie as disposigées aqui
estabelecidas.

DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE.

Macapa/AP, 24 de janeiro de 2025.
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Conselheiro Titular/ CONSAD Conselheirp Titulat/ CONSAD

Resolucdo 001/2025-CONSAD/CAESA de 24/01/2025 4612 Reunido Ordindria do CONSAD/CAESA.



dCAESAl REGIMENTO INTERNO

| A
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11l — ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA DE PLANEJAMENTO DE RECURSOS HUMANOS ‘ SIGLA: GERPLARH

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS ‘ INDIRETA: DIRETOR (A) ADM. FINANCEIRO

CARGO: GERENTE DE PLANEJAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Atribuicdes do Cargo:

a) Auxiliar o Chefe de Nucleo de Recursos Humanos, no planejamento e execucdo da Politica de Recursos
Humanos;

b) supervisionar a realizacdo de pesquisas salariais de mercado;

c) gerir o processo de recrutamento, selecdo e contratacdo de pessoal;

d) gerir as atividades relacionadas com o processo de periodo de experiéncia de empregados;

e) gerenciar os processos de avalia¢do de desempenho dos empregados da CAESA.

f) administrar os Planos de Cargos e Saldrios da Empresa;

g) gerenciar as demandas por beneficios, incentivos e outros, sob a responsabilidade técnica da unidade e em
conformidade com as normas internas e legislagbes em vigor;

h) gerenciar o cadastro de pessoal disponivel para movimentagao;

i) gerenciar o Plano de Lotacdo;

j) gerenciar os processos de afastamentos por licenga interesse particular;

k) gerenciar os convénios de estagiarios e aprendizes;

I) gerenciar os contratos de responsabilidade da unidade;

m) aprovar pareceres técnicos;

n) gerenciar as atividades das unidades subordinadas.

Aprovagio: Vigéncia:
Base Legal:

Alteracdo: Data:
Base Legal:
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Il - GRGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA DE GESTAO E CONTROLE DE TRANSPORTE ‘ SIGLA: GERGCONTT

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: DIRETOR (A) ADMINISTRATIVO FINANCEIRO ‘ INDIRETA:

CARGO: GERENTE DE LOGISTICA E MATERIAL

Atribui¢des do Cargo:

a) Administrar e apoiar as supervisGes de abastecimento e manutencdo de frotas e de programac3o e controle
de trafego e viagens;

b) assessorar a Diretoria Administrativa, auxiliando na tomada de decisdes quando solicitada e cuidando da
anédlise de viabilidade ou do encaminhamento de processos administrativos especificos da sua area;

c) gerir e fiscalizar os veiculos para trafego e viagens de pessoas e materiais da CAESA;

d) gerir e fiscalizar o monitoramento dos veiculos da frota e de viagens (indicadores e custos);

e) gerir e fiscalizar a frota de veiculos da CAESA;

f) gerir e fiscalizar a terceirizacdo da frota;

g) gerir e fiscalizar a manutenc3o e abastecimento da frota de veiculos da CAESA;

h) gerir a renovacdo da frots;

i) gerir e instruir os processos de licitagBes, renovacdes, reajustes, aditamentos e demais alteragdes
contratuais relacionadas ao transporte;

i) gerir e instruir os processos de pagamentos relacionados ao transporte;

K) desempenhar outras atribuigdes, eventuais ou nao, que contribuam para a eficiéncia das atividades da
unidade.

Aprovacgio: Vigéncia:
Base Legal:

Alteracdo: Data:
Base Legal:
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| COMPANHIA DE AGUA |
N £ ESOTO DO AMAPA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA DE CONTABILIDADE PATRIMONIAL ’ SIGLA: GERCONP

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: DIRETORIA ADMINISTRATIVA ] INDIRETA: DIRETORIA ADMINISTRATIVA

CARGO: GERENTE DE CONTABILIDADE PATRIMONIAL

Atribuigdes do Cargo:

a) Acompanhar através de relatérios provisérios toda movimentacido contabil mensal do controle,
investimentos, baixas do estoque (aplicacdo dos bens), devolugtes para estoque, transferéncias e sucatas;

b) efetivar nos relatérios definitivos ja calculados todas as mudancas nas contas de acordo com a classificagdo
fisica dos bens patrimoniais;

c) efetivar o cadastro contabil definitivo mensalmente de todos os bens patrimoniais adquiridos pela CAESA;
d) arquivar e controlar todas as Escrituras de Areas legalizadas da CAESA;

e) executar a imobilizacdo classificando contabilmente os processos com recebimento de obras e que estes
contenham a incorporacao de ativos da CAESA;

f) fazer o controle contdbil do patrimonio da CAESA, englobando os estogues, as obras em andamento, o
imobilizado, o intangivel, os terrenos a regularizar (desapropriagdes de dreas) e Base de Ativos Regulatérios -
BAR;

g) fazer conciliacdo das contas de controle patrimonial;

h) conciliar as liberagBes de recursos ndo onerosos com a execucdo das obras em andamento;

i) fazer a classificagdo contabil dos processos de pagamentos de investimento em obras e servicos;

j) manter o cadastro e controle contabil individualizado por sistema dos bens afetos a exploracdo e suas
respectivas amortizagbes;

k) fazer o fechamento do més realizando os célculos das amortizacbes e depreciacdes;

) levantar mensalmente os investimentos realizados por cidade e por sistema, dgua e esgoto;

m) elaborar pecas contdbeis (quadro do mapa do ativo) para demonstragBes contdbeis por trimestre;

n) fazer o langamento contabil dos bens sucateados;

o) elaborar relatérios contabeis patrimoniais para atender as necessidades do setor financeiro, regulagéo e
auditoria externa;

p) cadastrar e controlar os bens moveis patrimoniais (equipamentos, veiculos, méveis e utensilios) da CAESA;
q) fixar as fichas patrimoniais nos bens maveis adquiridos pela CAESA através do almoxarifado e obras;

r) enviar as fichas patrimoniais dos bens adquiridos pela CAESA através de processo de pagamento(quando
ocorrer) e empreendimentos de terceiros;

s) auxiliar os gestores no levantamento fisico dos bens que estdo sob sua responsabilidade nos casos de: troca
de gestdo e levantamento periédico (inventério);

t) formar processo administrativo para controlar as possiveis pendéncias patrimoniais, oriundas da n3o
localizagdo dos bens e dar conhecimento a Diretoria Administrativa;

u) fazer a classificagdo contabil e alocacdo dos bens mdveis aplicados em suas respectivas unidades
organizacionais;

v) desempenhar outras atividades, eventuais ou ndo, que contribuam para a eficiéncia de suas funcdes.

Aprovacao: Vigéncia:
Base Legal:

Alterac3do: Data:
Base Legal:
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111 — ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA DE MANUTENCAO DE HARDWARE | SIGLA: GERMAH

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: DIRETOR (A) ADMINISTRATIVO FINANCEIRO ‘ INDIRETA:

CARGO: GERENTE DE MANUTENCAO DE HARDWARE

Atribuigdes do Cargo:

a) Responder pelo processo de manutencio de equipamentos de informatica da CAESA;

b) coordenar a manutencgdo dos hardwares e periféricos utilizados na CAESA, criando mecanismos para deixa-
los em perfeitas condicBes de uso e continua operacionalidade;

c) orientar e vistoriar as instalacBes elétricas para equipamentos de informatica;

d) acompanhar e cadastrar as alteragdes e lotages dos equipamentos de informatica nas diversas Unidades
Organizacionais;

e) efetivar as vistorias de equipamentos e periféricos de informatica inoperantes e tomar as providéncias para
a sua recuperagdo, providenciando seu sucateamento caso seja inviavel sua recuperacio;

f) orientar os empregados da CAESA, no que diz respeito 3 utilizagdo e conservagdo dos equipamentos de
informatica;

g) acompanhar a evolucdo tecnologica sobre marcas, fabricantes, qualidade, produtividade dos recursos
computacionais no que se refere a hardware, no sentido de orientar tecnicamente todas as dreas da
Companhia que necessitarem adquirir um determinado equipamento;

h) criar mecanismos no sentido de evoluir nas politicas de controle de equipamentos/periféricos e hardware
no ambito de toda a companhia;

i) receber equipamentos novos, instalar/preparar/padronizar sistemas operacionais e aplicativos de acordo
com as necessidades da Companhia;

j) desempenhar de outras atividades, eventuais cu ndo, que contribuam para a eficiéncia de suas fungdes,

Aprovacgio: Vigéncia:
Base Legal:

Alteracdo: Data:
Base Legal:
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COMPANHIA DE AGUA
ot el ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

i1l — ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO ‘ SIGLA: GERATA

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: NUCLEO DE ASSES. ESPECIAL DIRINS ‘ INDIRETA: DIRETOR (A) DE REL. INSTITUCIONAIS.

CARGO: GERENTE DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO

Atribuigcbes do Cargo:

a) Prestar apoio as atividades administrativas da DIRINS e seus Nicleos;

b) administrar diarias, veiculos, prestagdo de contas, suprimentos internos, entre outros;

c) Realizar prestacdo de contas do fundo fixo da DIRINS,

d) responsabilizar-se pela administracdo de pessoal no dmbito da DIRINS, controlando as prestagdes de contas
de viagens, e controle das folhas de pontos dos empregados;

e) Fiscalizar a elaborac¢do de relatérios de viagem dos empregados no @mbito da DIRINS;

f) elaborar Termo de Referéncia;

g) controlar e solicitar liberagdo de acesso aos sistemas internos para os empregados lotados na DIRINS;
h) controlar e promover as movimentacdes necessérias no mobilidrio da DIRINS;

i) Colaborar nas atividades das unidades organizacionais subordinadas;

j) prestar apoio ao Ntcleo de Assessoramento Especial da DIRINS no cumprimento de suas atribuicdes;

k) desempenhar outras atribuicbes, eventuais ou ndo, que contribuam para a eficiéncia de suas atividades.

Aprovacao: Vigéncia:
Base Legal:

Alteracdo: Data:
Base Legal:
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11l — ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO - ADMINISTRATIVO

TITULO: ASSESSORIA EXECUTIVA DA DIRETORIA PRESIDENTE ‘ SIGLA: ASSEDIPRE

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: CHEFIA DE GABINETE ‘ INDIRETA: DIRETOR (A) PRESIDENTE

CARGO: ASSESSOR (A) EXECUTIVA DA DIRETORIA PRESIDENTE.

Atribuicdes do Cargo:

a) Colaborar na organizacdo de participa¢do do Diretor Presidente em eventos;

b) Colaborar com a Chefia de Gabinete na elaboracdo de despachos/processos.

c) Prestar auxilio ac Diretor Presidente em reunides quando necessario;

d) Administrar pendéncias das diretorias quando necessario;

e) Colaborar com as agdes do Gabinete;

f) Elaborar documentos (convites, convocagdes, planilhas, graficos, etc.), quando necessario;

g) Desempenhar outras atribuicbes referentes ao Gabinete quando solicitadas pela chefia imediata.

Aprovagio: Vigéncia:
Base Legal:

Alteracao: Data:
Base Legal:
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d CAESA REGIMENTO INTERNO
L/

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA DE GESTAO DE ARQUIVO | SIGLA: GERGAR

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: CHEFIA DE GABINETE ‘ INDIRETA: DIRETOR PRESIDENTE

CARGO: GERENTE DE GESTAO DE ARQUIVO

Atribui¢des do Cargo:

a) Supervisionar a classificacdo, reclassificacio, a avaliacdo e o tratamento dos documentos do arguivo
intermedidrio, bem como elaborar e acompanhar as listagens de transferéncia, recolhimento e eliminagdo;

b) propor atualizagdo dos instrumentos de gest3o de documentos arquivisticos, considerando a modernizagdo
das técnicas arquivisticas;

c) capacitar, orientar e acompanhar as atividades de classificagdo, avaliagdo e tratamento do acervo
documental dos arquivos setoriais e descentralizados;

d) manter a guarda do arquivao fisico de documentas convertidos eletronicamente, no ambito da CAESA, até o
seu encerramento;

e) supervisionar o acesso aos documentos de arquivo;

f) manter e orientar o cumprimento das normas legais e técnicas arquivisticas no ambito da CAESA;

g) acompanhar as normatizagBes para documentos eletrénicos de arquivo, no ambito estadual;

h) estabelecer padrées de configuracdo para arquivos digitais no ambito da CAESA;

i) supervisionar e orientar as unidades organizacionais quanto aos procedimentos de digitalizacdo de
documentos;

J) disseminar informac6es para usudrio sobre técnicas de tratamento do acervo eletronico;

k) subsidiar informagGes técnicas para preservacdo e conservacdo do acervo fisico e eletrénico, com planos de
contingenciamento, e risco

[) desempenhar outras atribui¢des, eventuais ou ndo, que contribuam para a eficiéncia das atividades da
unidade.

Aprovacao: Vigéncia:
Base Legal:

Alteracdo: Data:
Base Legal:
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111 - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA DE FOLHA DE PAGAMENTO ‘ SIGLA: GERFOP

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: DIRETOR (A) ADMINISTRATIVO FINANCEIRO ‘ INDIRETA: DIRETOR (A) ADM. FINANCEIRO

CARGO: GERENTE DE FOLHA DE PAGAMENTO

Atribuicdes do Cargo:

a) Orientar, acompanhar e controlar a equipe da Geréncia quanto ao processo de elaboracdo da folha de
pagamento;

b) executar e monitorar o processo de apuragdo dos encargos sociais relacionados aos empregados através do
“Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e Informacdes & Previdéncia Social” - SEFIP, para fins de
recolhimento;

c) executar e monitorar o processo de apuracdo dos encargos sociais relacionados aos empregados e
prestaderes de servigos pessoas fisicas para fins de recolhimento da previdéncia social;

d) processar as atividades relativas a liberagdo de vale alimentacdo;

e) processar as atividades relacionadas ao empréstimo consignado;

f) verificar, durante o processo de fechamento da folha de pagamento, nos relatérios de anélises criticas dos
langamentos, informacdes, e havendo discrepancia, adotar medidas corretivas;

g) atender as diversas unidades da empresa para esclarecimentos sobre os célculos da folha e outros assuntos
relacionados;

h) manter atualizado o conhecimento a respeito das legislacdes, atos normativos e instrucBes aplicaveis a
questdes trabalhistas;

i) desempenhar outras atribuicdes, eventuais ou ndo, gue contribuam para a eficiéncia de suas atividades.

Aprovacdo: Vigéncia:
Base Legal:

Alteracdo: Data:
Base Legal:
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CONSAD
RESOLUGCAO N° 002/2025

| Assunto | READEQUAGCAO NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CAESA ]

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da Companhia de Agua e Esgoto do Amapa
— CAESA, no uso de suas atribuigdes legais. Inclusive as dispostas nos Incisos | e Il. do Art. 28
do Estatuto da Companhia, ap6s deliberagao colegiada da 462* Reunido Ordinéria, realizada em
26 de margo de 2025 e;

Considerando que a Companhia de Agua e Esgoto do Amapa - CAESA vem
passando por um processo de reestruturagao tanto no aspecto organizacional, quanto no aspecto
operacional em decorréncia da nova sistematica necessaria para atender as comunidades rurais
em todo o Estado do Amap3;

Considerando que tais adaptagbes vém ocorrendo conforme as necessidades de
certos setores em dar resposta céleres e confiaveis a Gestéo, visto que essas demandas geram
mais responsabilidades e necessita-se ampliar sua estrutura organizacional para absorver e
solucionar satisfatoriamente as mesmas. Nesse sentido uma remuneragdo de forma isonémica
adequada é essencial para que os envolvidos se sintam seguros para exercerem essas atividades
laborais.

Considerando as solicitacbes da DIRAD e GAB/PRESI informando ainda, que a nova
estrutura organizacional, contribuira para melhoria na qualidade e no rendimento dos servicos,
com resolugdo mais célere de processos internos e externos, bem como agilidade na tomada de
decisdes por parte da diretoria.

Considerando o OFICIO N° 200201.0077.2783.0004/2025 NUPLAN — CAE, de 21 de
marco de 2025, que encaminhou o estudo de viabilidade econémica e financeira feito pelo Ntcleo
de Planejamento da Companhia para a nova readequagdo na Estrutura Organizacional da
CAESA. Que que foi analisado e aprovado pelo CONSAD.

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR, por unanimidade, a readequagdo no Organograma da
Companhia, promovendo Alteracdo de Nomenclatura e Remuneratéria, Criacdo e Extingdo de
Cargos dentro da Estrutura Organizacional da CAESA, conforme abaixo descrito e o anexo I:

A1 - NA PRESIDENCIA - PRESI (5)
ALTERACAO DE NOMENCLATURA, REMUNERATORIA E CRIACAO DE CARGO
1 - De: Nicleo de Planejamento e Orgamento — NUPLAN - Nivel IV da Tab. Remuneragéo.
Para: Coordenadoria de Planejamento e Gestao Orgamentaria - COPLAG - Nivel lll da\Tab.
Remuneracgao.
2 - De: Assessoria dos Conselhos — ASCONSAD - Nivel VIl - da Tabela de Remuneragéo. -
Para: Assessoria Especial dos Conselhos — ASECON - Nivel VI - Tabela de Remuneragéo.
3 - Auditoria interna - AUDIN — do Nivel IV para o Nivel lll da Tab. Remuneragao.
4 - Gabinete da Presidéncia — GAB - do Nivel IV para o Nivel lll da Tab. Remuneracéo.
5 - Criagdo da Assessoria Especial da Presidéncia Ill — ASSEP IIl - Nivel VI — da Tabela d

Remuneragéo. Qf%

Resolugdo 002/2025-CONSAD/CAESA de 26/03/2025 4622 Reunido Ordindria do CONSAD/CAESA.

65



66

CHAESH | - 8§
COMPANIIIA DE - [ PN _ 7
AGUNAEESGOTO o= .A: n o P » o v o

A2 — NA DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (3)
CRIAGAOQ E EXTINGCAO DE CARGO
1 - Criacdo do Nucleo Econémico e Financeiro - NUEF - Nivel VI da Tab. Remuneragéo;
2 - Criagdo do Nucleo de Contabilidade - NUCON - Nivel VI da Tab. Remuneragéo;
3 - Extingdo do cargo de Geréncia Financeira — GERFIN - Nivel VII - da Tabela de Remuneragao;

ANEXO |

1 — Novo Organograma e resumo da Proposta aprovada;
2 — Resumo das adequagdes por Diretoria;

3 — Atribuigdes dos cargos;

Art. 2° Aprovar o novo Organograma da Estrutura Organizacional da CAESA, anexo
desta Resolugéo.

Art. 3° A Diretoria Administrativa e Financeira, juntamente com o Nucleo de Recursos
Humanos promovera a implantagdo do novo Organograma da Estrutura Organizacional da
CAESA.

Art. 4° Esta Resolucdo entra em vigor a partir de 01 de abril de 2025, tornando sem
efeito qualquer Instrumento Normativo que contrarie as disposi¢des aqui estabelecidas.

DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE.

Macapa/AP, 26 de margo de 2025.

Yy

AR O N\ Y,
SFDEL AMANAJAS CARDOSO B%G%ﬁé“ﬁfﬁl&ow ENNES
egidente do CONSAD Conselheira Titular/fCONSAD
Lot =R e L e
ALDR]N NUNEST INHA CARLOS LUI IRA MARQUES
Conselheiro Titular/ CONSAD Conselheiro Titular/f CONSAD

Resolugdo 002/2025-CONSAD/CAESA de 26/03/2025 4622 Reunido Ordindria do CONSAD/CAESA.



COMPANHIA DE AGUA
E ESGOTO DO AMAPA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

d CAESA REGIMENTO INTERNO
.\/’

11l - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

ORGAO: ASSESSSORIA ESPECIAL DA PRESIDENCIA L, Il e 1lI ‘ SIGLA: ASSEP

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: DIRETOR (A) PRESIDENTE ‘ INDIRETA:

CARGO: ASSESSOR (A) DA PRESIDENCIA

Atribuigdes do Cargo:

| - Prestar assessoria ao Diretor -Presidente, coordenando, orientando e executando os trabalhos sob
sua responsabilidade, de acordo com as determinagdes recebidas;

Il - Acompanhar as atividades do Presidente e Diretores Executivos em audiéncias publicas nas
Camaras de Vereadores, Assembleia Legislativa, Federa¢des e Associacdes Comerciais, Associa¢des
de Moradores, etc., municiando-os das informacdes necessarias;

[Il - Manter canal de comunica¢do permanente com as entidades formuladoras de politicas na area
de saneamento e meio ambiente, visando salvaguardar os interesses da CAESA;

IV - Instruir processos, elaborar pareceres técnicos sobre as matérias submetidas a sua apreciagao e
apresentar relatério das atividades desenvolvidas no ambito de suas competéncias;

V - Acompanhar a tramitacdo de projetos de lei de interesse da Companhia junto a Assembleia
Legislativa, junto as Camaras Municipais e prestar as informagdes requeridas pelos Deputados
Estaduais e Vereadores, providenciando-as junto as areas competentes da Companhia;

VI - Assistir o Presidente no seu relacionamento com o publico e autoridades, observando para que
as ordens emanadas e os compromissos assumidos sejam efetivados pelos setores competentes da
Companhia;

VIl - Manter relacionamento com autoridades e técnicos dos 6rgdos Federais, Estaduais e Municipais
visando o apoio a projetos de interesse da Companhia;

VIl - Manter relacionamento com drgdos de financiamento e agéncias de cooperagao internacionais
visando a captagao de recursos para o desenvolvimento da politica de saneamento ambiental do
Estado do Estado do Amap3;

IX - Demais atribuicGes de assessoria constantes do Regimento Interno.

Aprovagao: Vigéncia:
Base Legal:

Alteragdo: Data:
Base Legal:
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COMPANHIA DE AGUA
E ESGOTO DO AMAPA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

d CAESA REGIMENTO INTERNO
.\/’

11l - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: NUCLEO ECONOMICO E FINANCEIRO ‘ SIGLA: NUEF

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: DIRETOR (A) ADMINISTRATIVO FINANCEIRO ‘ INDIRETA: -

CARGO: CHEFE DO NUCLEO ECONOMICO E FINANCEIRO

Atribuigdes do Cargo:

| - Assessorar o Diretor-Administrativo na formulacdo e no estabelecimento da politica a ser seguida
na area econOmica e financeira;

Il - Exercer a administracdo, através de atuacdo gerencial efetiva sobre drgdos de execucdo,
subordinados ao Nucleo Econémico e FinanceirO;

Il - Assegurar o cumprimento da politica econémico-financeira aprovada para a Companhia;

IV - Propor a expedicao de normas e baixar as instrugdes necessarias ao cumprimento das politicas
da Companbhia, englobadas no ambito do Nucleo;

V - Planejar, programar, dirigir e controlar as execuc¢des das atividades referentes a movimentagao
de caixa, custddia, controle das obrigacdes financeiras e respectivos registros;

VI - Supervisionar e coordenar a execu¢ao das operagdes financeiras;

VIl - Supervisionar, com base no orcamento da Companhia, a previsdao de embolsos e desembolsos
de caixa, programando os recebimentos, pagamentos, disponibilidade de caixa e operacdo de
crédito;

VIII - Responsabilizar-se pela liberacdao de pagamento e de recebimentos, com base nos processos, e
emitindo cheques quando for o caso;

IX - Providenciar para que, no final de cada exercicio financeiro, sejam apresentados, para aprovacao
do Conselho Fiscal, os demonstrativos das operacdes financeiras executas;

X - Colaborar na elaboracdo da proposta orcamentaria da Companhia;

Xl - Colaborar com os demais drgdaos da Companhia, prestando informagdes sobre assuntos
econdmicos e financeiros.

XII — Solicitar através de Formulario especifico as Cotas Financeiras (PD’s de Transferéncia e OB’s de
Transferéncia) junto ao Nucleo de Planejamento e Or¢camento;

XIII - Executar outras atividades que Ihe forem determinadas pelo Diretor-Administrativo, ligadas aos
assuntos especificos da drea de atuagdao do Nucleo Econ6mico e Financeiro.

Aprovacdo: Vigéncia:
Base Legal:

Alteragdo: Data:
Base Legal:
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COMPANHIA DE AGUA
E ESGOTO DO AMAPA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

d CAESA REGIMENTO INTERNO
.\/’

11l - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: NUCLEO DE CONTABILIDADE ‘ SIGLA: NUCON

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: DIRETOR (A) ADMINISTRATIVO FINANCEIRO ‘ INDIRETA: -

CARGO: CHEFE DO NUCLEO DE CONTABILIDADE

Atribuigdes do Cargo:

| — Coordenar e Supervisionar as Geréncias subordinadas ao Nucleo;

Il — Dar suporte técnico aos Servicos de Consultorias Contabeis e Auditoria Contabeis Externas
quando necessario e autorizado pelo Diretor Administrativo Financeiro e/ou Presidente da Cia

I11 — Elaborar o Relatério Mensal e Anual do Nucleo de Contabilidade e seus Subordinados;

IV — Em conjunto com as Geréncias subordinadas ao Nucleo executar:

- a contabilidade geral da companhia;

- a elaboracdo a analise dos balancetes financeiros mensais, o balanco anual da companhia, bem como,
as demonstracgdes financeiras previstas na legislagao vigente;

- a contabilidade patrimonial da companhia, registrando e mantendo arquivada a documentacdo dos
bens moveis e imoveis;

V - Manter os documentos contabeis e fiscais arquivados de forma racional, para atender as
necessidades da companhia e da fiscalizagéo;

VI - Proceder a elaboracdo do demonstrativo da correcdo monetéria e do ativo imobilizado;

VII - Emitir, controlar e guardar titulos relativos as acdes da companhia;

VIII - Elaborar e manter atualizado os registros oficiais referentes a posicao do capital social e dos
acionistas;

IX - Gerenciar e supervisionar as operacdes diarias do Nucleo de contabilidade;

X - Monitorar e analisar dados contabeis e produzir relatérios ou demonstracdes financeiras;

XI - Estabelecer e aplicar métodos, politicas e principios contabeis adequados;

XII - Coordenar e executar auditorias anuais;

X111 - Aperfeicoar sistemas e procedimentos e iniciar agdes corretivas;

XIV - Atribuir projetos e direcionar a equipe para garantir conformidade e exatidéo;

XV - Cumprir os objetivos de contabilidade financeira;

Aprovacao: Vigéncia:
Base Legal:

Alteragdo: Data:
Base Legal:

69



Anexo 5 - Resolucio 03_2025 -
CONSAD REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL

70



71

CAESA | )_, -
ACSIAFPANLILA DE | S AR NI =25,

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD
RESOLUGCAO N° 003/2025

| Assunto | READEQUACAO NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CAESA |

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da Companhia de Agua e Esgoto do Amapa
— CAESA, no uso de suas atribuicées legais. Inclusive as dispostas nos Incisos | e Il. do Art. 28
do Estatuto da Companhia, apos deliberagdo colegiada da 464* Reunido Ordinaria, realizada em
21 de julho de 2025 e;

Considerando que a Companhia de Agua e Esgoto do Amapa - CAESA vem
passando por um processo de reestruturagao.

Considerando que tais adaptacdes vém ocorrendo conforme as necessidades de
certos setores em dar resposta céleres e confiaveis a Gestao.

Considerando a solicitaggo do GAB/PRESI informando da necessidade de
readequacao, a fim de melhoria na qualidade e no rendimento dos servigos.

Considerando solicitagdo da COPLAG informando que necessita de responsavel
pelos estudos para captacdo de recursos externos para investimentos, uma vez que esta
demanda é bastante alta e o Governo do Estado ja participa com recursos para subsidiar o custeio
da CAESA.

Considerando o OFICIO N° 200201.0077.2262.0127/2025 GAB - CAESA, de 11 de \
julho de 2025, que encaminhou o estudo de viabilidade econdmica e financeira feito pela COPLAG
para a nova readequacao na Estrutura Organizacional da CAESA. Que foi analisado e aprovado
pelo CONSAD.

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR, por unanimidade, a readequacdo no Organograma da
Companhia, promovendo Criacdo de Cargos dentro da Estrutura Organizacional da CAESA,
conforme abaixo descrito e o anexo |

A1 - NA PRESIDENCIA - PRESI (2)
1 — Assessoria Especial da Presidéncia — ASSEP IV — Nivel VI da Tab. Remuneracao;
2 — Assessoria Especial da Presidéncia — ASSEP V — Nivel VI da Tab. Remuneracéo;

A2 — NA COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ORGAMENTARIA - /
COPLAG (1)
1 — Servigo de Captagao de Recursos — SERCAR - Nivel VIIl da Tab. Remuneragéo.

ANEXOI
1 — Novo Organograma e resumo da Proposta aprovada;
2 — Resumo das adequacgdes por Diretoria;
3 — Atribui¢cdes dos cargos;
Resolugdo 003/2025-CONSAD/CAESA de 21/07/2025 4642 Reunido Ordindria do CONSAD/CAESA.
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Art. 2° Aprovar o novo Organograma da Estrutura Organizacional da CAESA, anexo
desta Resolucéo.

Art. 3° A Diretoria Administrativa e Financeira, juntamente com o Nucleo de Recursos
Humanos promovera a implantagdc do novo Organograma da Estrutura Organizacional da
CAESA.

Art. 4° Esta Resolugdo entra em vigor a partir de 01 de agosto de 2025, tornando
sem efeito qualquer Instrumento Normativo que contrarie as disposi¢cées aqui estabelecidas.

DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE.

Macapa/AP, 21 de julho de 2025.

\ ) ""—\ C
Ve . AN NR_ T O
AMANAJAS CARDOSO &éﬁl MPARNOW ENNES ke
e do CONSAD = ira Titular/CONSAD

/LDRI U@%%)N A . o - CARLOS LUIZPEREIRA MARQUES

Consel eiro Titular/ CONSAD Conselheiro Titular/f CONSAD

Resolugdo 003/2025-CONSAD/CAESA de 21/07/2025 4642 Reunido Ordindria do CONSAD/CAESA.
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CAESA REGIMENTO INTERNO

| COMPANHIA DE AGUA
Y ot o ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

11l - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO - ADMINISTRATIVO

TITULO: ASSESSORIA EXECUTIVA DA DIRETORIA PRESIDENTE - IV ‘ SIGLA: ASSEP

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: CHEFIA DE GABINETE ‘ INDIRETA: DIRETOR (A) PRESIDENTE

CARGO: ASSESSOR (A) EXECUTIVA DA DIRETORIA PRESIDENTE - IV

Atribuigdes do Cargo:

| - Prestar assessoria ao Diretor -Presidente, coordenando, orientando e executando os trabalhos
sob sua responsabilidade, de acordo com as determinag¢@es recebidas;

Il - Acompanhar as atividades do Presidente e Diretores Executivos em audiéncias publicas nas
Camaras de Vereadores, Assembleia Legislativa, Federacbes e Associacbes Comerciais,
Associacoes de Moradores, etc., municiando-os das informacdes necessarias;

lIl - Manter canal de comunicacdo permanente com as entidades formuladoras de politicas na
area de saneamento e meio ambiente, visando salvaguardar os interesses da CAESA;

IV - Instruir processos, elaborar pareceres técnicos sobre as matérias submetidas a sua apreciacao
e apresentar relatério das atividades desenvolvidas no dmbito de suas competéncias;

V - Acompanhar a tramitacdo de projetos de lei de interesse da Companhia junto a Assembleia
Legislativa, junto as Camaras Municipais e prestar as informacdes requeridas pelos Deputados
Estaduais e Vereadores, providenciando-as junto as areas competentes da Companhia;

VI - Assistir o Presidente no seu relacionamento com o publico e autoridades, observando para
gue as ordens emanadas e os compromissos assumidos sejam efetivados pelos setores
competentes da Companhia;

VIl - Manter relacionamento com autoridades e técnicos dos érgaos Federais, Estaduais e
Municipais visando o apoio a projetos de interesse da Companhia;

VIl - Manter relacionamento com 6rgdos de financiamento e agéncias de cooperagao
internacionais visando a captacao de recursos para o desenvolvimento da politica de saneamento
ambiental do Estado do Estado do Amap3;

IX - Demais atribuicdes de assessoria constantes do Regimento Interno.

Aprovagao: Vigéncia:
Base Legal:

Alteragdo: Data:
Base Legal:
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CAESA REGIMENTO INTERNO

| COMPANHIA DE AGUA
Y ot o ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

11l - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO - ADMINISTRATIVO

TITULO: ASSESSORIA EXECUTIVA DA DIRETORIA PRESIDENTE - V ‘ SIGLA: ASSEP-V

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: CHEFIA DE GABINETE ‘ INDIRETA: DIRETOR (A) PRESIDENTE

CARGO: ASSESSOR (A) EXECUTIVA DA DIRETORIA PRESIDENTE - V

Atribuigdes do Cargo:

| - Prestar assessoria ao Diretor -Presidente, coordenando, orientando e executando os trabalhos
sob sua responsabilidade, de acordo com as determinag¢@es recebidas;

Il - Acompanhar as atividades do Presidente e Diretores Executivos em audiéncias publicas nas
Camaras de Vereadores, Assembleia Legislativa, Federacbes e Associacbes Comerciais,
Associacoes de Moradores, etc., municiando-os das informacdes necessarias;

lIl - Manter canal de comunicacdo permanente com as entidades formuladoras de politicas na
area de saneamento e meio ambiente, visando salvaguardar os interesses da CAESA;

IV - Instruir processos, elaborar pareceres técnicos sobre as matérias submetidas a sua apreciacao
e apresentar relatério das atividades desenvolvidas no dmbito de suas competéncias;

V - Acompanhar a tramitacdo de projetos de lei de interesse da Companhia junto a Assembleia
Legislativa, junto as Camaras Municipais e prestar as informacdes requeridas pelos Deputados
Estaduais e Vereadores, providenciando-as junto as areas competentes da Companhia;

VI - Assistir o Presidente no seu relacionamento com o publico e autoridades, observando para
gue as ordens emanadas e os compromissos assumidos sejam efetivados pelos setores
competentes da Companhia;

VIl - Manter relacionamento com autoridades e técnicos dos érgaos Federais, Estaduais e
Municipais visando o apoio a projetos de interesse da Companhia;

VIl - Manter relacionamento com 6rgdos de financiamento e agéncias de cooperagao
internacionais visando a captacao de recursos para o desenvolvimento da politica de saneamento
ambiental do Estado do Estado do Amap3;

IX - Demais atribuicdes de assessoria constantes do Regimento Interno.

Aprovagao: Vigéncia:
Base Legal:

Alteragdo: Data:
Base Legal:
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COMPANHIA DE AGUA
£ ESGOTO DO AMAPA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CCAESA REGIMENTO INTERNO
.

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: SERVICO DE CAPTAGAO DERECURSOS ‘ SIGLA: SERCAR

SUBORDINAGAO HIERARQUICA

DIRETA: GERENCIA DE ESTATISTICA - GEREST | INDIRETA: COPLAG

CARGO: CHEFE DO SERVICO DE CAPTAGAO DE RECURSOS

ATRIBUICOES
1. Desenvolvimento de Projetos Estratégicos:

e Elaborar propostas que atendam aos critérios e prioridades dos financiadores para a execugdo de
projetos estratégicos direcionados para a melhoria dos servicos de agua e esgoto no Amapa.

e -ldentificar oportunidades de inovacdo e boas praticas que podem ser integradas em nossos
projetos.

2. Articulag&o Institucional:

e Redigir minutas de propostas de Acordos de Cooperacdo Técnica para estabelecer parcerias com
Orgaos governamentais, ONGs e outras instituicdes relevantes para fomentar a cooperacdo em
projetos que beneficiem a Companhia e a comunidade.

3. Captacédo de Recursos:
e Planejar e implementar estratégias para a captacdo de recursos junto a instituicbes publicas,
privadas e internacionais, movimentando projetos de financiamento da Companhia.

4. Analise e Monitoramento:

e Realizar uma analise de solu¢cdes econémicas e sociais dos projetos propostos, avaliando os
impactos a curto, médio e longo prazo.

e Monitorar e avaliar a execucdo dos projetos em andamento, garantindo a conformidade com os
objetivos propostos e reportando resultados para a diretoria.

5. Elaboracdo de Relatorios:

e - Produzir relatérios de acompanhamento e avaliacdo das atividades desenvolvidas, apresentando
indicadores de desempenho e sugestdes de melhorias.

e - Preparar documentos para fornecimento de contas e relatorios finais aos financiadores dos
projetos.

6. Todos os procedimentos acima mencionados deverdo ter o conhecimento da Geréncia de Estatistica —

GEREST e o0 aprovo da Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Orcamentaria — COPLAG.

Aprovagao: Vigéncia:
Base Legal:

Alteragao: Data:
Base Legal:
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Anexo 6 - Resolucio 06_2025 -
CONSAD REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL
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CAESA A-_. _
T s R ST A \ VPN N

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CONSAD
RESOLUGAO N° 006/2025

| Assunto | READEQUACAO NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CAESA J

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da Companhia de Agua e Esgoto do Amapa
— CAESA, no uso de suas atribuigdes legais. Inclusive as dispostas nos Incisos | e Il. do Art. 28
do Estatuto da Companhia, apés deliberacéo colegiada da 4662 Reunido Ordinaria, realizada em
29 de outubro de 2025 e;

Considerando que a Companhia de Agua e Esgoto do Amapa - CAESA vem
passando por um processo de reestruturagdo organizacional.

Considerando que algumas areas exigem profissionais com conhecimento técnicos e
existem alguns embaragos arqueolégicos, de grande sensibilidade ambiental e cultural, como
Areas de protecdo ambiental (APA), areas de Protecdo Permanente (APP), Unidades de
Conservacgado, Terras Indigenas e areas rurais e quilombolas e que essa atuagdo, embora vital
para a universalizagdo do saneamento, introduz um novo e complexo nivel de risco regulatério,
técnico e legal as operagcoes da Companhia.

Considerando ainda a caréncia de profissionais nas areas de engenharia civil,
elétrica, ambiental e/ou sanitarista na Diretoria Técnica, no que diz respeito as atribuicbes para
elaboracdo de projetos, orcamentos e demais pecas técnicas de Sistema de Abastecimento de
Agua - SAA e Sistemas de Esgotamento Sanitario - SES de comunidades rurais.

Considerando a solicitacdo da DIRTE, DIROP e DIRINS informando da necessidade
de readequacéo, a fim de seguranca na tomada de decisdes, melhoria na qualidade e rendimento
dos servigos.

Considerando o OFICIO N° 200201.0077.2783.0041/2025 COPLAG - CAESA, de 25
de outubro de 2025, que encaminhou o estudo de viabilidade econdmica e financeira feito pela
COPLAG para a nova readequacao na Estrutura Organizacional da CAESA. Que foi analisado e
aprovado pelo CONSAD.

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR, por unanimidade, a readequacdo no Organograma da
Companhia, promovendo Criagdo de Cargos e Transferéncia de Cargo dentro da Estrutur
Organizacional da CAESA, conforme abaixo descrito e o0 anexo |

A - DIRETORIA TECNICA - DIRTE - CRIAGAO DE CARGOS
1 - Nucleo de Gestao Arqueologica de Riscos Patrimoniais € Ambientais — NUGEA - Nivel Salarial
Vi

2 — Geréncia de Arqueologia e Riscos Patrimoniais - GEARP - Nivel Salarial VII

3 - Geréncia de Concepg¢éo Técnica de Obras de Infraestrutura - GERCOI - Nivel Salarial VII
4 - Geréncia de Engenharia Elétrica e Concepcéo de Obras Rurais - GECE - Nivel Salarial VIl

Resolugdo 006/2025-CONSAD/CAESA de 29/10/2025 4662 Reunido Ordindria do CONSAD/CAESA.
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AcuUun = ESGOTO . B e w ae e P e
Il — TRANSFERENCIA DE CARGO ENTRE NUCLEOS DA DIRTE

1 — Geréncia de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — GERMAR
Do: Nicleo de Administragéo e Apoio Técnico — NAAT/DIRTE
Para: Nucleo de Gestao Arqueoldgica de Riscos Patrimoniais e Ambientais — NUGEA/DIRTE

B - DIRETORIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS - DIRINS - CRIAGAO DE CARGOS
1 - Assessoria Especial de Diretoria — ASSESDE - DIRINS Nivel Salarial VI

C - DIRETORIA OPERACIONAL - DIROP - CRIAGAO DE CARGO
1 - Servigo Administrativo da Diretoria Operacional - SERADO. Nivel Salarial VI

ANEXOI

1 — Novo Organograma e resumo da Proposta aprovada;
2 — Resumo das adequagodes por Diretoria;

3 — Atribui¢cbes dos cargos;

Art. 2° Aprovar o novo Organograma da Estrutura Organizacional da CAESA, anexo
desta Resolucao.

Art. 3° A Diretoria Administrativa e Financeira, juntamente com o Nucleo de Recursos
Humanos promovera a implantacdo do novo Organograma da Estrutura Organizacional da
CAESA.

Art. 4° Esta Resolucdo entra em vigor a partir desta data, com efeito financeiro a

contar de 01 de novembro de 2025, tornando sem efeito qualquer Instrumento Normativo que
contrarie as disposicdes aqui estabelecidas.

DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE.

Macapa/AP, 29 de outubro de 2025.

\ | -
| i " _IY) " £
JELAMANAJAS CARDOSO /%I:}aiﬁgﬁ‘%ow ENNES
sidente do CONSAD Conselheira TitularyfCONSAD

Mg \
DRI NUNE;%RI%IN A ’ CARLOS LUIZ PEREIRA MARQUES

Consellieiro Titular/ CONSAD , Conselheiro Titular’ CONSAD

|
J

Resolugdo 006/2025-CONSAD/CAESA de 29/10/2025 4662 Reunido Ordindria do CONSAD/CAESA.
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CAESA REGIMENTO INTERNO

COM DE AGUA
Fpesiisssiitmon ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: NUCLEO DE GESTAO ARQUEOLOGICA DE RISCOS PATRIMONIAIS | SIGLA: NUGEA

E AMBIENTAIS

SUBORDINAGAO HIERARQUICA

DIRETA: DIRETOR (A) TECNICO | INDIRETA:

CARGO: CHEFE DE NUCLEO DE GESTAO ARQUEOLOGICA DE RISCOS PATRIMONIAIS E AMBIENTAIS

Atribui¢6es do Cargo:

Elaborar a proposta de acompanhamento arqueolégico;
Executar o acompanhamento arqueologico;

Acompanhar todo o processo de apresentacdo de proposta junto ao 6rgao competente;

IV.  Assinar o Termo de Compromisso Empreendedor — TCE;

V. Assinar o Termo de Compromisso do Arqueodlogo Coordenador — TCA,;

VI.  Elaborar o cronograma detalhado de execucdo das obras que impliguem em revolvimento de
solo;

VII.  Definir a Metodologia para realizacdo do Acompanhamento Arqueoldgico, que deve ser
compativel com o cronograma detalhado de execucgéo das obras que impliquem em revolvimento
de solo;

Vill.  Elaborar o Cronograma de apresentacdo de Relatorios Parciais e Final do Acompanhamento
Arqueoldgico;

IX. O Acompanhamento Arqueoldgico consiste na presenga em campo do Arquedlogo;
X.  Coordenar e Descrever o acompanhamento em relatérios
Xl.  Descrever detalhadamente as atividades realizadas
Xll.  Determinar a paralisacdo da obra nos trechos ou dreas onde o patrimoénio arqueoldgico for
identificado;

XIll.  Comunicar ao IPHAN a existéncia do patrimobnio arqueoldgico;

XIV.  Recomendar as medidas a serem adotadas.

Aprovagao: Vigéncia:

Base Legal:

Alteragao: Data:

Base Legal:
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CAESA REGIMENTO INTERNO

| COMPANHIA DE AGUA
Y S e i ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA DE ARQUEOLOGIA E RISCOS PATRIMONIAIS SIGLA: GEARP

SUBORDINAGAO HIERARQUICA

DIRETA: NUCLEO DE GESTAO DE ARQUEOLOGICA DE | INDIRETA: DIRETORIA TECNICA - DIRTE
RISCOS PATRIMONIAIS E AMBIENTAIS - NUGEA

CARGO: GERENTE DE ARQUEOLOGIA E RISCOS PATRIMONIAIS

Atribui¢oes do Cargo:
I.  Assegurar a presenca e 0 desempenho adequado das equipes de acompanhamento em todas as
frentes de obra que impliqguem em revolvimento de solo em areas sensiveis;
Il.  Monitorar o cronograma detalhado de execucdo de obras que envolvam movimentacao de solo
e garantir que o planejamento do Acompanhamento Arqueoldgico;
1. comunicando prontamente o Chefe do Nucleo (Arquedlogo Coordenador) para que este
determine a paralisacdo da obra no trecho afetado;
IV.  Fiscalizar e cobrar a entrega da documentacéo fotogréafica georreferenciada e de outros registros
de campo;
V.  Coordenar a alocagdo e o remanejamento dos Arquedlogos Coordenadores de Campo;
VI.  Gerenciar a aquisi¢do, o controle de estoque e a distribuicdo de equipamentos de campo,
seguranca e logistica;
VIl.  Apoiar o Chefe do Nucleo na coleta e organizagdo dos documentos formais exigidos para a
autorizacdo dos trabalhos;
VIIl.  Gerenciar o fluxo de elaboracdo, revisdao e formatacdo dos Relatdérios Parciais e Final do
Acompanhamento Arqueoldgico;
IX.  Prestar suporte administrativo e logistico ao Chefe do Nucleo para a obtencdo de autorizacdes

adicionais de entrada e pesquisa junto a instituicdes;

X. Interlocucgdo Interna;
Aprovagao: Vigéncia:
Base Legal:
Alteragao: Data:
Base Legal:
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CAESA REGIMENTO INTERNO

Y COMPANADE AGilA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

E ESGOTO DO AMAPA

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA DE ENGENHARIA ELETRICA E CONCEPCAO DE OBRAS | SIGLA: GECE

RURAIS

SUBORDINAGAO HIERARQUICA

DIRETA: NUCLEO DE EXPANSAO DE SISTEMA-AREA
RURAL-NUEXP

INDIRETA: DIRETORIA TECNICA

CARGO: GERENTE DE ENGENHARIA ELETRICA E CONCEPCAO DE OBRAS RURAIS

Atribui¢oes do Cargo:

| — Elaboracdo de Projetos elétricos e demais pecas técnicas em instalacfes elétricas de Baixa e Alta

tensao;

Il — Analise e aprovacéo de Projetos elétricos;

I11 — Acompanhamento, fiscalizagéo e execucao de obras de instalacGes elétricas de Baixa e Alta Tenséo;

IV — Gestdo em sistemas de energias renovaveis integrados com a gestdo ambiental;

Aprovagao: Vigéncia:
Base Legal:

Alteragao: Data:
Base Legal:
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CAESA REGIMENTO INTERNO

Y COMPANADE AGilA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

E ESGOTO DO AMAPA

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA DE CONCEPGAO TECNICA DE OBRAS DE
INFRAESTRUTURA

SIGLA: GERCOI

82

SUBORDINAGAO HIERARQUICA

DIRETA: NUCLEO DE GESTAO DE OBRAS ESPECIAIS — | INDIRETA: DIRETORIA TECNICA

FEDERAL - NUGOE

CARGO: GERENTE DE CONCEPGAO TECNICA DE OBRAS DE INFRAESTRUTURA

Atribui¢oes do Cargo:

| — Foco nos sistemas e infraestruturas que garantem a saude publica e a gestdo de agua e de efluentes;

Il — Visdo mais integrada, abordando a conservacdo dos recursos, a gestdo dos impactos ambientais e a

promoc&o do desenvolvimento sustentavel de forma geral;

Aprovagao: Vigéncia:
Base Legal:

Alteragao: Data:
Base Legal:
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| COMPANHIA DE AG
/ety ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

GCAESA REGIMENTO INTERNO

11l - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICA

TITULO: ASSESSORIA ESPECIAL DE DIRETORIA - DIRINS ‘ SIGLA: ASSESD-DIRINS

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: DIRETOR (A) DE RELAGOES INSTITUCIONAIS ‘ INDIRETA: DIRETOR(A) DIRINS

CARGO: ASSESSOR (A) ESPECIAL DE DIRETORIA - DIRINS

Atribui¢6es do Cargo:

a) Organizar as atividades de assessoria direta ao Diretor, de forma a preservar a utiliza¢gdo de seu
tempo, exercendo tarefas de relagdes publicas e triagens preliminares dos assuntos externos
levados por terceiros;

b) Auxiliar ao Diretor, no processo de tomada de decisdo, através de analises dos problemas
submetidos a sua consideragao, com o oferecimento de solugGes alternativas objetivas e suas
provaveis consequéncias;

c) Elaborar relatérios de atividades da area, bem como, minutas de documentos a serem assinado
ou sugeridos pelo Diretor;

d) Manter-se informado sobre os assuntos das diversas areas da Empresa, que tenham influéncias
diretas ou indiretas com sua area de atuagao;

e) Manter permanente contato com a Gerencia de Comunicagdo e Marketing, objetivando
informar a comunidade sobre qualquer fato ou ocorréncia, que seja de interesse publico e de

competéncia daquela Unidade; e,

f) Desempenhar outras atribuigées, eventuais ou nao, que contribuam para a eficiéncia das atividades

da Diretoria, desde designados para tal, pelo Diretor.

Aprovagao: Vigéncia:
Base Legal:

Alteragdo: Data:
Base Legal:
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CAESA REGIMENTO INTERNO

| COMPANHIA DE AGUA
Y S e i ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

IV - ORGAOS DE EXECUCAO

TITULO: SERVICO ADMINISTRATIVO DA DIRETORIA OPERACIONAL ‘ SIGLA: SERADO

SUBORDINAGAO HIERARQUICA

DIRETA: NUCLEO ADMINSITRATIVO E OPERACIONAL-NAOP ‘ INDIRETA: DIRETORIA OPERACIONAL

CARGO: CHEFE DO SERVICO ADMINISTRATIVO DA DIRETORIA OPERACIONAL

Atribui¢6es do Cargo:

1 - Organizar as folhas de ponto das unidades e controle de frequéncias;

2 — Controlar as horas extras da Diretoria Operacional;

3 — Acompanhar os processos enviados e recebidos pelo PRODOC;

4 — Elaborar mensalmente o relatério do SINISA (movimentacdo de pessoal);

5 — Elaborar o cronograma de férias dos funcionarios da Diretoria Operacional;

6 — Elaborar as escalas de servicos dos sistemas de abastecimento de dgua do interior;
7 — Controlar os arquivos de documentacdo da Diretoria Operacional;

8 — Efetuar o controle de material de expediente da Diretoria Operacional;

9 — Fazer Comunicados e Documentos circulares aos Gerentes dos Distritos;

10 - Coordenar e controlar as atividades referentes a registros e movimentacdes de pessoal de
acordo com a legislacdo, tais como: férias e licencas;

11 - Controlar a movimentacdo de pessoal nomeados e exonerados por portaria;

12 - Registrar e controlar os relatorios de viagem.

Aprovagao: Vigéncia:
Base Legal:

Alteragao: Data:
Base Legal:
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CAESA l = -

COMPANHIA DE
AGUA E  ESGOTO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CONSAD
RESOLUGAO N° 007/2025

| Assunto | READEQUACAO NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CAESA ]

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da Companhia de Agua e Esgoto do Amapa
— CAESA, no uso de suas atribuigdes legais. Inclusive as dispostas nos Incisos | € |l. do Art. 28
do Estatuto da Companhia, apés deliberacéo colegiada da 467 Reunido Ordinaria, realizada em
18 de dezembro de 2025 e,

Considerando que a Companhia de Agua e Esgoto do Amapa - CAESA vem
passando por um processo de reestruturacdo organizacional, quanto no aspecto operacional em
decorréncia da nova sistematica necessaria para atender as comunidades rurais em todo o
Estado do Amapa.

Considerando que se estima em mais de 1.000 (mil) comunidades em todo o Estado
do Amapa e que estdo seguindo um planejamento técnico, social para levantamento das
necessidades, com o intuito de elaborar projetos e orcamentos para implantacéo e/ou manutengao
deles para suprir a necessidade dessas comunidades.

Considerando solicitagbes internas, oriundas dos setoriais da CAESA, que justifica a
necessidade de implementacdo nas suas atividades, no sentido de se adequarem a essas novas
demandas para universalizacdo do saneamento basico (agua e esgoto), prioritariamente nas
areas rurais, pequenas comunidades, distritos sanitarios especiais indigenas, comunidades
remanescentes de quilombos, assentamento de colonos e em domicilios individualizados de
populagdes carentes dos municipios e atendendo as determinacdes da Diretoria Executiva da
CAESA

Considerando o OFICIO N° 200201.0077.2783.0060/2025 COPLAG - CAESA, de 1
de dezembro de 2025, que encaminhou o estudo de viabilidade econémica e financeira feito pela
COPLAG para a nova readequacao na Estrutura Organizacional da CAESA. Que foi analisado e
aprovado pelo CONSAD.

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR, por unanimidade, a readequagdo no Organograma,,: da
Companhia, promovendo Criagcdo de Cargos e Mudanga de nomenclatura dentro da Estrutura
Organizacional da CAESA, conforme abaixo descrito e o anexo |:

A1 - NA PRESIDENCIA - PRESI 1

— Assessoria Especial da Presidéncia — ASSEP VI — Nivel VI da Tab. Remuneracgéo.
A2 - NA COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ORGAMENTARIA - COPLAG 2
— Servigo de Planejamento e Monitoramento — SERPLAM - Nivel Vil da Tab. Remuneragéo.

A3 - NA PROCURADORIA JURIDICA - PRESIDENCIA 3

- Geréncia de Controle e Gestdo Processual — GERCOP - Nivel VIl da Tab.
Remuneragao. \

A4 - NA DIRETORIA OPERACIONAL - DIROP - 4 ) X
Resolugdo 007 /2025-CONSAD/CAESA de 18/12/2025 4672 Reunido Ordindria do CONSAD/CAESA.
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— Geréncia Regional — Norte do Bailique — GERNOB - Nivel VIl da Tab.

Remuneracgao;

— Geréncia Regional — Cutias do Araguari — GERCAR - Nivel VII da Tab.
Remuneragao;

-~ Geréncia Regional — Distrito de Carapanatuba - GERDCAR - Nivel VIl da Tab.
Remuneragéo;

— Geréncia Regional de Santana — Comunidades Ribeirinhas — GERSACR - Nivel VI
da Tab. Remuneracgéo;

— Geréncia Regional de Mazagao — Comunidades Ribeirinhas — GERMACR - Nivel
VIl da Tab. Remuneracéo;

— Geréncia Regional - Itaubal do Piriim - GERIPCR - Nivel VIl da Tab.
Remuneragao.

A5 — NA DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA - DIRAD
— Geréncia de Almoxarifado — GERALM - Nivel VIl da Tab. Remuneragéo.

B - DA MUDANCA DE NOMENCLATURA
B1 - Na COPLAG
— Coordenadoria de Planejamento e Gestado Orcamentaria:
1.1 - De: Geréncia de Estatistica - GEREST
- Para: Geréncia de Gestdao Orgcamentaria e Monitoramento de Informagdes
Gerenciais - GERGOM;
1.2 - De: Servigo de Informagées Gerenciais e Controle - SERINC
- Para: Servico de Gestéo da Informagéo e Indicadores — SERGEI.
B2 - Na DIROP - Diretoria Operacional:
2.1 - De: Geréncia Regional — Arquipélago do Bailique - GERAB
- Para: Geréncia Regional — Centro Sul do Bailique - GERCSB.

C - CARGOS INALTERADOS: C1 - Os demais cargos permaneceréo inalterados.

ANEXO |

1 — Novo Organograma e resumo da Proposta aprovada;
2 — Resumo das adequagdes por Diretoria;

3 — Atribui¢cbes dos cargos;

Art. 2° Aprovar o novo Organograma da Estrutura Organizacional da CAESA, anexo
desta Resolucgéo.

Art. 3° A Diretoria Administrativa e Financeira, juntamente com o Nucleo de Recursos
Humanos promovera a implantacdo do novo Organograma da Estrutura Organizacional da
CAESA.

Art. 4° Esta Resolucdo entra em vigor a partir desta data, com efeito financeiro a :
contar de 01 de janeiro de 2026, tornando sem efeito qualquer Instrumento Normativo que %
contrarie as disposicdes aqui estabelecidas. 4

/ -
@5

Resolugdao 007/2025-CONSAD/CAESA de 18/12/2025 4672 Reunido Ordindria do CONSAD/CAESA.



‘CAESA REGIMENTO INTERNO

: COMPANHIA DE AGUA
| e ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Il - GRGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: ASSESSORIA ESPECIAL DA PRESIDENCIA | SIGLA: ASSEP

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: PRESIDENCIA | INDIRETA: -

CARGO: ASSESSOR ESPECIAL DA PRESIDENCIA - VI

Atribuigées do Cargo:

| - Prestar assessoria ao Diretor -Presidente, coordenando, orientando e executando os trabalhos
sob sua responsabilidade, de acordo com as determinagdes recebidas;

Il - Acompanhar as atividades do Presidente e Diretores Executivos em audiéncias publicas nas
Camaras de Vereadores, Assembleia Legislativa, Federagdes e Associagbes Comerciais,
Associagdes de Moradores, etc., municiando-os das informac6es necessarias;

lIl - Manter canal de comunicagdo permanente com as entidades formuladoras de politicas na
area de saneamento e meio ambiente, visando salvaguardar os interesses da CAESA;

IV - Instruir processos, elaborar pareceres técnicos sobre as matérias submetidas a sua aprecia¢do
e apresentar relatdrio das atividades desenvolvidas no ambito de suas competéncias;

V - Acompanhar a tramitagcdo de projetos de lei de interesse da Companhia junto a Assembleia
Legislativa, junto as Camaras Municipais e prestar as informagdes requeridas pelos Deputados
Estaduais e Vereadores, providenciando-as junto as areas competentes da Companhia;

VI - Assistir o Presidente no seu relacionamento com o publico e autoridades, observando para
que as ordens emanadas e 0os compromissos assumidos sejam efetivados pelos setores
competentes da Companhia;

VIl - Manter relacionamento com autoridades e técnicos dos 6rgdos Federais, Estaduais e
Municipais visando o apoio a projetos de interesse da Companhia;

VIII - Manter relacionamento com érgdos de financiamento e agéncias de cooperagdo
internacionais visando a captagao de recursos para o desenvolvimento da politica de saneamento
ambiental do Estado do Estado do Amapa;

IX - Demais atribuigdes de assessoria constantes do Regimento Interno.

Aprovagdo: Vigéncia:
Base Legal:

Alteracdo: Data:
Base Legal:
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GCAESA REGIMENTO INTERNO

COMPANHIA DE AGUA
\_)‘ OO0AAPA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

IV - ORGAOS DE EXECUCAO
TITULO: SERVICO DE PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO | SIGLA: SERPLAM

SUBORDINACAO HIERARQUICA
DIRETA: GERENCIA DE GESTAO ORCAMENTARIA E MONITORAMENTO DE| INDIRETA: COPLAG
INFORMAGOES GERENCIAIS
CARGO: CHEFE DO SERVICO DE PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO

Atribuicdes do Cargo:

— Apoiar a elaboragio, revisdo ¢ atualizagio do plangjamento de agdes e metas da area, com defini¢do dej
razos, responsaveis e indicadores.
I — Organizar ¢ manter instrumentos de planejamento e acompanhamento (cronogramas, matrizes de
esponsabilidades, planos de agao e registros de decisdes).
[11 - Consolidar informagdes para subsidiar relatorios gerenciais, apresentagdes e notas técnicas, com focol
lem clareza e padronizagao.
IV — Construir e manter modelos e proje¢oes para suporte a analises de cenario, priorizagdo de demandas
e avaliag@o de alternativas.
[V — Analisar grandes volumes de informagdes para identificar tendéncias, padrdes, gargalos e
oportunidades de melhoria.
VI — Aplicar técnicas de visualizagdo de dados e comunicagdo executiva, traduzindo resultados para
diferentes publicos (técnico e gestor).
VII — Articular com as areas técnicas ¢ administrativas a coleta de informagdes necessarias ao
lanejamento, garantindo consisténcia, prazos e completude.
III - Apoiar a definigdo e o acompanhamento de indicadores, incluindo metas, pardmetros, periodicidade
critérios de calculo.
— Contribuir para a padronizagdo de metodologias de plangjamento € monitoramento, difundindo boas|
raticas e rotinas operacionais.
X — Prestar suporte na preparacdo de agendas, pautas e memoriais de reunides de acompanhamento,
[registrando encaminhamentos e responsabilidades.

Aprovagdo: Vigéncia:
Base Legal:

Alteracdo: Data:
Base Legal:
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‘_CAESA REGIMENTO INTERNO

5\ ! : -m‘
" g Eacoma bo AP ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA DE CONTROLE E GESTAO PROCESSUAL ] SIGLA: GERCOP

SUBORDINAGAO HIERARQUICA

DIRETA: PROCURADORIA JURIDICA - PROJUR | INDIRETA: PRESIDENCIA

GERENTE DE CONTROLE E GESTAO PROCESSUAL

Atribui¢des do Cargo:
I - Assessorar o Procurador-Geral em decisGes estratégicas, mediante a claboragdo de relatérios
gerenciais sobre o status, risco e prognéstico das agdes judiciais e processos administrativos;

II - Assessorar as Procuradorias dos Contenciosos 1, IL, I1I ¢ Procuradoria para Assuntos
Administrativos, quando designado para tanto;

III - Coordenar, supervisionar e dirigir as atividades de controle de prazos ¢ andamento de todos os
processos administrativos e judiciais da PROJUR/CAESA;

IV - Desenvolver e implementar fluxos de trabalho e procedimentos para otimizar a gestio processual
garantindo maior eficiéncia e seguranga juridica;

V - Realizar o controle de prazos de processos contenciosos e administrativos, bem como delegare
cobrar as Procuradorias dos Contenciosos I, 11,

III e Procuradoria para Assuntos Administrativos a tarefa a ser executada;

VI - Manter interlocugao com as demais dreas da Companhia para o alinhamento de informagdes ¢ o
cumprimento de diligéncias processuais;

VII - Manter atualizadas as informagdes da procuradoria juridica que devem compor o anual de
relatdrio de gestéo;

VIII - Acompanhar os resultados dos indicadores estabelecidos pela PROJUR/CAESA;

IX - Manter interlocu¢do com as demais 4reas da Companhia para o alinhamento de informagdes € o
cumprimento de diligéncias processuais.

>

Aprovagdo: Vigéncia:
Base Legal:

Alteracdo: Data:
Base Legal:
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GCAESA REGIMENTO INTERNO

COMPANHIA DE AGUA
q,,m,, AMAPA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA REGIONAL DO NORTE DO BAILIQUE T SIGLA: GERNOB

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: NUCLEO ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL INDIRETA: DIRETOR(A) OPERACIONAL
RURAL

CARGO: GERENTE REGIONAL DO NORTE DO BAILIQUE

AtribuigGes do Cargo:

| - Executar todos os trabalhos de operagdo e manutengdo do sistema de abastecimento de dgua e
esgoto das comunidades da Regido Norte do Bailique;

Il = Supervisionar a producdo de dgua potavel;

lIl - Inspecionar e supervisionar as instalagdes de captagdo, estacdes elevatdrias e reservatorios;

IV - Propor estudos de remanejamento de redes com objetivo de melhorar a condi¢des de
abastecimento de agua;

V - Executar interrupgdes e restabelecimento de distribuigdo de dgua;

VI - Estabelecer normas basicas, o controle técnico e a fiscalizagdo especifica de todas as operagdes de
tratamento executadas pela Companhia;

VII - Controlar a dgua distribuida, através de andlise fisico-quimica E bacteriolégica;

VIII — Colaborar na execugdo dos servicos de Cadastro, Recadastro e Cadastro Socioeconémico dos
moradores das comunidades;

VX —Acompanhar e colaborar no desenvolvimento de projetos a serem implementados no local;

X - Manter politica de comunicagao integrada, referendada e fundamentada na ampla participagdo dos vérios
setores da Diretoria e da Comunidade, por meio de dialogo ativo e transparente;

Xl - Executar ou responsabilizar-se por outras atribuicées correlatas ou afim que forem determinadas

pelo Chefe do Nucleo Administrativo e Operacional Rural.

Aprovagao: Vigéncia:
Base Legal:

Alteragdo: Data:
Base Legal:
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¢CAESA REGIMENTO INTERNO

| COMPANHIA DE AGUA
N aeomoD AP ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA REGIONAL DE CUTIAS DO ARAGUARI I SIGLA: GERCAR

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: NUCLEO ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL INDIRETA: DIRETOR(A) OPERACIONAL
RURAL

CARGO: GERENTE REGIONAL DE CUTIAS DO ARAGUARI

Atribuigdes do Cargo:

| - Executar todos os trabalhos de operagdo e manutencdo do sistema de abastecimento de dgua e
esgoto das comunidades de Cutias do Araguari;

Il = Supervisionar a produgdo de agua potavel;

Ill - Inspecionar e supervisionar as instala¢des de captagdo, estagdes elevatorias e reservatorios;

IV - Propor estudos de remanejamento de redes com objetivo de melhorar a condicdes de
abastecimento de dgua;

V - Executar interrupgdes e restabelecimento de distribuigdo de agua;

VI - Estabelecer normas bdsicas, o controle técnico e a fiscalizagdo especifica de todas as operagdes de
tratamento executadas pela Companhia;

VIl - Controlar a dgua distribuida, através de analise fisico-quimica E bacteriolégica;

VIl — Colaborar na execugdo dos servigcos de Cadastro, Recadastro e Cadastro Socioeconémico dos
moradores das comunidades;

VX - Acompanhar e colaborar no desenvolvimento de projetos a serem implementados no local;

X - Manter politica de comunicagdo integrada, referendada e fundamentada na ampla participago dos varios
setores da Diretoria e da Comunidade, por meio de didlogo ativo e transparente;

Xl - Executar ou responsabilizar-se por outras atribuigbes correlatas ou afim que forem determinadas

pelo Chefe do Nicleo Administrativo e Operacional Rural.

Aprovagdo: Vigéncia:

Base Legal:

Alteragdo: Data:

Base Legal: :
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CAESA REGIMENTO INTERNO
é

COMPANHIA DE AGUA
5 _ngem A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA REGIONAL DO DISTRITO DE CARAPANATUBA / MACAPA — | SIGLA: GERDCAR
REGIAO RIBEIRINHA

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: NUCLEO ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL INDIRETA: DIRETOR(A) OPERACIONAL
RURAL

CARGO: GERENTE REGIONAL DO DISTRITO DE CARAPANATUBA — REGIAO RIBEIRINHA

Atribuigdes do Cargo:

| - Executar todos os trabalhos de operagdo e manutengdo do sistema de abastecimento de agua e
esgoto das comunidades do Distrito de Carapanatuba — Regido Ribeirinha / Macaps;

Il = Supervisionar a produgdo de dgua potavel;

Il - Inspecionar e supervisionar as instalagdes de captacdo, estacdes elevatérias e reservatorios;

IV - Propor estudos de remanejamento de redes com objetivo de melhorar a condi¢cdes de
abastecimento de dgua;

V - Executar interrupgdes e restabelecimento de distribuigdo de agua;

VI - Estabelecer normas basicas, o controle técnico e a fiscalizag3o especifica de todas as operagoes de
tratamento executadas pela Companhia;

VIl - Controlar a dgua distribuida, através de andlise fisico-quimica E bacterioldgica;

VIl - Colaborar na execugdo dos servigos de Cadastro, Recadastro e Cadastro Socioecondmico dos
moradores das comunidades;

VX — Acompanhar e colaborar no desenvolvimento de projetos a serem implementados no local;

X - Manter politica de comunicag3o integrada, referendada e fundamentada na ampla participagdo dos varios
setores da Diretoria e da Comunidade, por meio de didlogo ativo e transparente;

XI - Executar ou responsabilizar-se por outras atribui¢des correlatas ou afim que forem determinadas

pelo Chefe do Niicleo Administrativo e Operacional Rural.

Aprovagdo: Vigéncia:

Base Legal: .
Alteracdo: Data: 3
Base Legal:
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CAESA REGIMENTO INTERNO

I COMPANHIA DE AGUA
ey DOMM ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA REGIONAL DE SANTANA - COMUNIDADES RIBEIRINHAS l SIGLA: GERSACR

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: NUCLEO ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL INDIRETA: DIRETOR(A) OPERACIONAL
RURAL

CARGO: GERENTE REGIONAL DE SANTANA - COMUNIDADES RIBEIRINHAS

AtribuicGes do Cargo:

| - Executar todos os trabalhos de operagdo e manutencio do sistema de abastecimento de agua e
esgoto das comunidades da Regido Ribeirinha de Santana;

Il = Supervisionar a produgdo de dgua potavel;

Il - Inspecionar e supervisionar as instalagdes de captagdo, estacdes elevatorias e reservatorios;

IV - Propor estudos de remanejamento de redes com objetivo de melhorar a condi¢bes de
abastecimento de dgua;

V - Executar interrupgdes e restabelecimento de distribuigdo de agua;

VI - Estabelecer normas bdsicas, o controle técnico e a fiscalizagdo especifica de todas as operacdes de
tratamento executadas pela Companhia;

VII - Controlar a 4gua distribuida, através de analise fisico-quimica E bacteriolégica;

VIl - Colaborar na execugdo dos servigos de Cadastro, Recadastro e Cadastro Socioecondmico dos
moradores das comunidades;

VX — Acompanhar e colaborar no desenvolvimento de projetos a serem implementados no local;

X - Manter politica de comunicagdo integrada, referendada e fundamentada na ampla participagdo dos varios
setores da Diretoria e da Comunidade, por meio de didlogo ativo e transparente;

Xl - Executar ou responsabilizar-se por outras atribuicdes correlatas ou afim que forem determinadas

pelo Chefe do Nucleo Administrativo e Operacional Rural.

Aprovagdo: Vigéncia:
Base Legal:
Alteracdo: Data:

Base Legal:
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| ‘CAESA REGIMENTO INTERNO

o ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA REGIONAL DE MAZAGAO - COMUNIDADES RIBEIRINHAS | SIGLA: GERMACR
SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: NUCLEO ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL INDIRETA: DIRETOR(A) OPERACIONAL

RURAL

TITULO: GERENCIA REGIONAL DE MAZAGAO - COMUNIDADES RIBEIRINHAS

Atribuigdes do Cargo:

| - Executar todos os trabalhos de operagdo e manutengdo do sistema de abastecimento de dgua e
esgoto das comunidades ribeirinhas de Mazagao;

Il — Supervisionar a produgdo de dgua potavel;

Il - Inspecionar e supervisionar as instalagdes de captagdo, estagdes elevatdrias e reservatorios;

IV - Propor estudos de remanejamento de redes com objetivo de melhorar a condi¢cdes de
abastecimento de agua;

V - Executar interrupgdes e restabelecimento de distribuigdo de 4gua;

VI - Estabelecer normas basicas, o controle técnico e a fiscalizag3o especifica de todas as operagdes de
tratamento executadas pela Companhia;

VIl - Controlar a dgua distribuida, através de andlise fisico-quimica E bacteriolégica;

VIII — Colaborar na execugdo dos servigos de Cadastro, Recadastro e Cadastro Socioecondmico dos
moradores das comunidades;

VX — Acompanhar e colaborar no desenvolvimento de projetos a serem implementados no local;

X - Manter politica de comunicagdo integrada, referendada e fundamentada na ampla participagio dos vérios
setores da Diretoria e da Comunidade, por meio de didlogo ativo e transparente;

XI - Executar ou responsabilizar-se por outras atribui¢des correlatas ou afim que forem determinadas

pelo Chefe do Nucleo Administrativo e Operacional Rural.

Aprovagdo: Vigéncia:

Base Legal:

Alteragdo: Data: 1
Base Legal: N
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GCAESA REGIMENTO INTERNO

- COMPANHIA DE AGUA
W escomo 00 AMAPA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA REGIONAL DE ITAUBAL DO PIRIRIM - COMUNIDADES RURAL [ SIGLA: GERIPCR

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: NUCLEO ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL INDIRETA: DIRETOR(A) OPERACIONAL
RURAL

CARGO: GERENTE REGIONAL DE ITAUBAL DO PIRIRIM - COMUNIDADES RURAL

Atribui¢des do Cargo:

| - Executar todos os trabalhos de operacdo e manutengdo do sistema de abastecimento de agua e
esgoto das comunidades rural de Itaubal do Piririm;

Il — Supervisionar a produgdo de dgua potavel;

Il - Inspecionar e supervisionar as instalagdes de captagdo, estacdes elevatdrias e reservatérios;

IV - Propor estudos de remanejamento de redes com objetivo de melhorar a condigbes de
abastecimento de dgua;

V - Executar interrupgdes e restabelecimento de distribuigdo de dgua;

VI - Estabelecer normas bdsicas, o controle técnico e a fiscalizagdo especifica de todas as operagdes de
tratamento executadas pela Companhia;

VIi - Controlar a agua distribuida, através de analise fisico-quimica E bacterioldgica;

VIl - Colaborar na execugdo dos servigos de Cadastro, Recadastro e Cadastro Socioeconémico dos
moradores das comunidades;

VX —Acompanhar e colaborar no desenvolvimento de projetos & serem implementados no local;

X - Manter politica de comunicagdo integrada, referendada e fundamentada na ampla participagao dos varios
setores da Diretoria e da Comunidade, por meio de didlogo ativo e transparente;

XI - Executar ou responsabilizar-se por outras atribuigdes correlatas ou afim que forem determinadas

pelo Chefe do Nicleo Administrativo e Operacional Rural.

Aprovagdo: Vigéncia:

Base Legal:

Alteragdo: Data: N
Base Legal:
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4CAESA REGIMENTO INTERNO

| ! DE AGUA
B smirbilorn ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Il - GRGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA DE ALMOXARIFADO ] SIGLA: GERALM

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA - DIRAD l INDIRETA: -

CARGO: GERENTE DE ALMOXARIFADO

Atribuigdes do Cargo:

| - Gerenciar e Supervisionar todos os processos de recebimento, estocagem e distribuicao de materiais;

Il - Assessorar a Geréncia de Logistica e Material, auxiliando na tomada de decisGes quando solicitada e
cuidando da andlise de viabilidade ou do encaminhamento de processos administrativos especificos da sua
area,;

Ill - Promover a interagdo das unidades subordinadas e subsidiar os servigos logisticos afetos ao cadastro,
recebimento, qualidade, armazenagem, estoque e expedicdo de bens e materiais no dmbito de sua atuacio na
companhia;

IV - Administrar a movimentagdo dos materiais recebidos para os enderegos de armazenagem bem como a
separacao e conferéncia fisica para expedicao;

V - Realizar o monitoramento dos estoques fisicos quanto a eficiéncia do controle de perdas, avarias (sucatas),
obsolescéncia e reserva técnica;

VI - Promover a sustentabilidade na gestdo dos estoques da Companhia; g) Zelar pelo cumprimento do
cronograma de entrega de materials;

VIl - Criar e atualizar normativas de gestado especificas da geréncia;

VIl - Acompanhar o cumprimento, criagdo e atualizagdo de normativas especificas das supervisdes
subordinadas;

IX - Emitir relatdrios, gerar indicadores e atender demandas especificas da unidade;

X - Analisar e emitir manifestagdo dos processos administrativos especificos da area;

XI - Desempenhar outras atribuigdes, eventuais ou ndo, que contribuam para a eficiéncia das atividades da
unidade

Aprovacao: Vigéncia:
Base Legal:

Alteragao: Data:
Base Legal:
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'CAESA REGIMENTO INTERNO

ey ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE GERENCIA TECNICO ADMINISTRATIVO

TITULO: GERENCIA DE GESTAO ORCAMENTARIA E MONITORAMENTO DE SIGLA: GERGOM
INFORMAGCOES GERENCIAIS

SUBORDINACAO HIERARQUICA
DIRETA: COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA | INDIRETA: PRESI
CARGO: GERENTE DE GESTAO ORCAMENTARIA E MONITORAMENTO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Atribuigoes do Cargo:

|l — Planejar, coordenar e supervisionar as atividades da Geréncia, assegurando alinhamento com as|
diretrizes institucionais ¢ com a Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Orgamentaria.
I1 — Definir, acompanhar e reportar o desempenho de metas, entregas e indicadores, propondo ajustes
uando necessario.
— Consolidar dados setoriais e institucionais, convertendo-os em informagdes gerenciais e analises paral
uporte a tomada de decisdo.
— Elaborar, revisar e padronizar painéis, relatorios e notas técnicas com evidéncias, metodologias ¢
indicadores de resultado, processo e eficiéncia.
V — Interpretar dados e analisar resultados por meio de técnicas estatisticas e de analise de desempenho.
V1 — Implantar ¢ manter rotinas e ferramentas de governanga de dados.
VII — Desenvolver e implementar bases de dados, sistemas de coleta e integragdo de informagdes, bem|
lcomo estratégias que elevem eficiéncia, qualidade e tempestividade.
VIII — Promover a qualidade dos dados por meio de procedimentos de verificagdo, consisténcia e
depuragdo, registrando nao conformidades e planos de corregio.
[X — Priorizar demandas de informagdo e inteligéncia gerencial, articulando requisitos com as areas
demandantes e garantindo entregas dentro de prazos estabelecidos.
X — Mapear, redesenhar e aprimorar processos sob responsabilidade da Geréncia, adotando boas préticas|
de gestdo por processos e melhoria continua.
XI — Coordenar a produgdo e o envio das informagdes gerenciais ao SNISA — Sistema Nacional d¢
nformagdes em Saneamento Basico, garantindo completude, consisténcia e conformidade com prazos e
rientagoes do sistema.
IT — Atuar como ponto focal para interlocugdo com areas internas e externas, prestando esclarecimentos
subsidiando respostas técnicas.
II — Gerir riscos relacionados a informagdo e ao cumprimento de prazos e obrigagdes de reporte,
ropondo medidas de mitigagdo ¢ monitoramento.
XTV — Promover capacitagdes ¢ orientagao técnica as equipes envolvidas em coleta, tratamento e reporte]
de dados, fortalecendo a cultura de dados e o uso de indicadores.
XV — Assegurar conformidade com normas internas e requisitos legais aplicaveis ao tratamento de|
[informagdes (inclusive principios de protegdo de dados e sigilo quando cabivel).
X VI - Elaborar planejamento de trabalho da Geréncia e monitorar a execugdo das agdes previstas.

Aprovacdo: Vigéncia:
Base Legal:

Alteragdo: Data:
Base Legal:
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QCAES A REGIMENTO INTERNO

\ m:& ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

IV - ORGAOS DE EXECUGAO

TITULO: SERVICO DE GESTAO DA INFORMAGAO E INDICADORES I SIGLA: SERGEI

SUBORDINACAO HIERARQUICA

DIRETA: GERENCIA DE GESTAO ORCAMENTARIA E MONITORAMENTO DE| INDIRETA: COPLAG
INFORMACOES GERENCIAIS

CARGO: CHEFE DO SERVICO DE GESTAO DA INFORMAGAO E INDICADORES

Atribuigcées do Cargo:

. I — Coletar dados de fontes primérias e secundérias, consolidando ¢ mantendo bases de dados e
epositorios sob responsabilidade do Servigo.
[1 — Identificar fontes de dados relevantes e automatizar, quando possivel, os processos de extragdo, coletal
atualizagdo.
— Executar pré-processamento de dados estruturados, aplicando regras de transformagio, padronizagiol
enriquecimento.
— Realizar rotinas de validagdo e controle de qualidade, registrando evidéncias e corregdes.
'V — Documentar fluxos de dados e garantir a rastreabilidade.
VI — Gerar bases consolidadas, tabelas de apoio e insumos para relatérios e painéis, atendendo demandas
actuadas com a Geréncia.
II — Operar e apoiar a manutengdo de ferramentas e sistemas de coleta/armazenamento/analise,
comunicando falhas e sugerindo melhorias.
VIII - Executar o langamento das informagdes gerenciais no SNISA — Sistema Nacional de Informagdes
em Saneamento Bésico, observando manuais, validagdes do sistema e prazos.
[IX — Manter histérico de envios e versdes, com registro de fontes, metodologias e justificativas paral
eventuais retificagdes.
X — Apoiar auditorias e verificagdes internas/externas, disponibilizando evidéncias e explicando critérios|
de coleta, tratamento e consolidagdo.

Aprovacao: Vigéncia:
Base Legal:

Alteracao: Data:
Base Legal:
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Anexo 8 - Relatorio SIAFE AP codigo 003854



Governo do Estado do Amapa

4.1 - Execugdo Orcamentéaria e Financeira / 200201

08/04/2026 09:23

Exercicio: 2025

Unidade Gestora / Programa / Agéo /
Natureza Despesa

Dotagéo Inicial

Dotagao
Atualizada/Final

Despesas
Empenhadas

Despesas
Liquidadas

Despesas do
Exercicio Pagas

Despesas Pagas

200201 - COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO
DO AMAPA

47.370.792,00

63.748.353,00

58.407.314,54

58.394.314,54

57.549.617,48

57.549.617,48

0006 - GERENCIAMENTO
ADMINISTRATIVO DO EIXO AMAPA DA
GOVERNANGCA E GESTAO INOVADORA

40.233.792,00

58.434.096,00

54.907.678,43

54.907.678,43

54.907.678,43

54.907.678,43

1018 - ESTRUTURAGCAO DA 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAESA/IDEAS
339039 - Outros Servigos de Terceiros - 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pessoa Juridica

2172 - MANUTENCAO DOS SERVIGOS
ADMINISTRATIVOS - CAESA/IDEAS

1.491.000,00

21.039.155,00

18.716.022,72

18.716.022,72

18.716.022,72

18.716.022,72

339030 - Material de Consumo 475.000,00 200.000,00 197.447,25 197.447,25 197.447,25 197.447,25

339033 - Passagens e Despesas com 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locomocgéao

339035 - Servicos de Consultoria 300.000,00 5.014.761,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00

339037 - Locacéo de Mao-de-Obra 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

339047 - Obrigacdes Tributéarias e 100.000,00 6.511.494,00 6.510.575,47 6.510.575,47 6.510.575,47 6.510.575,47
Contributivas

339092 - Despesas de Exercicios 150.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anteriores

449040 - Servicos de Tecnologia da 76.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Informagdo e Comunicagédo - Pessoa Juridica

449052 - Equipamentos e Material 300.000,00 9.310.900,00 7.008.000,00 7.008.000,00 7.008.000,00 7.008.000,00

Permanente

2185 - REMUNERAGAO E ENCARGOS -
SERVIDORES DA CAESA

38.702.792,00

37.394.941,00

36.191.655,71

36.191.655,71

36.191.655,71

36.191.655,71

319011 - Vencimentos e Vantagens Fixas -

Pessoal Civil

22.390.000,00

20.445.506,00

19.355.506,92

19.355.506,92

19.355.506,92

19.355.506,92

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Estado do Amapéa

Dados atualizados em

: 07/04/2026 23:00:09

Pagina 1/2
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Unidade Gestora / Programa / Acgéo / Dotacéo Inicial Dotacao Despesas Despesas Despesas do Despesas Pagas
Natureza Despesa Atualizada/Final Empenhadas Liguidadas Exercicio Pagas
319013 - Obrigag¢bes Patronais 10.370.792,00 10.518.792,00 10.518.711,21 10.518.711,21 10.518.711,21 10.518.711,21
319091 - Sentencas Judiciais 3.420.000,00 3.820.533,00 3.820.365,59 3.820.365,59 3.820.365,59 3.820.365,59
319094 - Indenizagdes e Restituigdes 150.000,00 171.110,00 171.108,70 171.108,70 171.108,70 171.108,70
Trabalhistas
339014 - Diarias - Civil 372.000,00 294.500,00 248.530,00 248.530,00 248.530,00 248.530,00
339039 - Outros Servigos de Terceiros - 0,00 67.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoa Juridica
339046 - Auxilio-Alimentacéo 2.000.000,00 2.077.500,00 2.077.433,29 2.077.433,29 2.077.433,29 2.077.433,29

0036 - DESENVOLVIMENTO DA
INFRAESTRUTURA SOCIAL

7.137.000,00

5.314.257,00

3.499.636,11

3.486.636,11

2.641.939,05

2.641.939,05

1016 - APOIO AO SANEAMENTO RURAL 4.813.000,00 2.498.135,00 844.697,06 844.697,06 0,00 0,00
NO ESTADO DO AMAPA
449051 - Obras e Instalagdes 4.813.000,00 2.498.135,00 844.697,06 844.697,06 0,00 0,00

2186 - OPERACIONALIZAGAO DA
CAESA/IDEAS

2.168.000,00

2.686.122,00

2.524.939,05

2.524.939,05

2.524.939,05

2.524.939,05

339039 - Outros Servigos de Terceiros - 2.168.000,00 2.686.122,00 2.524.939,05 2.524.939,05 2.524.939,05 2.524.939,05
Pessoa Juridica
2245 - APOIO AO DESENVOLVIMENTO 156.000,00 130.000,00 130.000,00 117.000,00 117.000,00 117.000,00
INSTITUCIONAL DA CAESA
339036 - Outros Servigos de Terceiros - 156.000,00 130.000,00 130.000,00 117.000,00 117.000,00 117.000,00

Pessoa Fisica

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Estado do Amapéa

Dados atualizados em: 07/04/2026 23:00:09

Pagina 2/2
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Anexo 9 - Relatorio SIAFE AP codigo 003855



Governo do Estado do Amapa

4.3 - Gestado de Restos a Pagar - 200201

08/04/2026 09:27
Exercicio: 2025

Unidade Gestora / Credor / Nota de Empenho

Restos a Pagar Processados

Restos a Pagar Ndo Processados

Inscritos Pagos | Cancelados | A Pagar| Inscritos Pagos | Cancelados A Pagar
TOTAL 844.697,06 0,00 0,00 273,00, 13.000,00 0,00 80.823,25| 13.000,00
200201 - COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA 844.697,06 0,00 0,00 273,00, 13.000,00 0,00 80.823,25| 13.000,00
01831685000180 - COOP.PROP.TRANSP.VEIC.LEVES 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ESTADO AP-COOVAP
2023NE00352 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02360223000195 - FERNANDO CARLOS P. DE L. ANTUNES 0,00 0,00 0,00 270,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024NE00565 0,00 0,00 0,00 270,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22625690291 - JOSE DA SILVA FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
2025NE00880 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
36863538000177 - SENHA ENGENHARIA E URBANISMO SS| 844.697,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.823,25 0,00
2024NE00907 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.789,81 0,00
2024NE00908 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.789,81 0,00
2024NE00909 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.243,63 0,00
2025NE00765 472.668,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025NE00766 372.028,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
81820585204 - ANTONIO ARAUJO CASTRO NETO 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00 0,00 0,00| 11.000,00
2025NE00881 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Estado do Amapéa

Dados atualizados em: 07/04/2026 23:00:09

Pagina 1/1
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Anexo 10 - Declaracao Plena do Contador



DECLARACAO PLENA

Declaragéo do Contador afirmativa da fidedignidade das demonstra¢des contabeis

DECLARAGCAO DO CONTADOR

Declaro que as demonstracbes contabeis (balango patrimonial, Demonstracdo do
Resultado, Demonstragdo do Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutagdes do
Patrimoénio Liquido e Notas Explicativas), regidos a Lei n° 6.404/76, relativos ao
exercicio de 2025, refletem adequada e integralmente a situagdo financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA
- CAESA - CNPJ: 05.076.311/0001-04, que apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Documentn assinado digitalmente

w b ROSALVO ARDASSE DA COSTA
g » Data: 20/05/2026 12:37:53-0300

verifique em https:/ /validar. iti.gov.br

Rosalvo Ardasse da Costa

Local: Macapa-AP Data: 20/05/2026

Contador Responsavel: ROSALVO ARDASSE DA COSTA | CRCn®: 001121/0-7
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Anexo 11 - Demonstracoes Financeiras e
Notas Explicativas 2025
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ESA

COMPANHIA DE AGUA
E ESGOTO DO AMAPA

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa
Av. Emestino Borges, n° 222, Laguinhe, Macapa - AP
CEP 68.900-000 — Tel: (96) 98801-3947
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COMPANHIA DE AGUA E ESGOTOS DO AMAPA - CAESA
CNPJ n° 05.976.311/0001-04
Demonstragées de Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, sem centavos)

Notas 2025 2024
Receita liquida operacional 17 854.545 2.158.131
(-) Custos de operacdo e manutenc¢ao 18 (25.028.003) (24.010.478)
Lucro bruto das operagoes (24.173.458) (21.852.347)
(-) Despesas comerciais 19 (6.507.253) (3.788.486)
(-) Despesas gerais e administrativas 20 (114.640.654) (93.916.930)
(-) Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 21 (14) (4.212.634)
Prejuizo antes do resultado financeiro (145.321.379) (123.770.397)
Resultado financeiro liquido (269) 452.093
(+) Receitas financeiras 22 79.172 511.412
(-) Despesas financeiras 22 (79.441) (59.319)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (145.321.648) (123.318.304)
Prejuizo do exercicio (145.321.648) (123.318.304)
Prejuizo por acao (0,028) (0,024)

*As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes contabeis.

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa Y
Av. Ernestino Borges, n° 222, Laguinho, Macapa — AP 4
CEP 68.900-000 — Tel: (96) 98801-3947
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COMPANHIA DE AGUA E ESGOTOS DO AMAPA -
CNPJ n° 05.976.311/0001-04
Demonstracées do Resultado Abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, sem centavos)

31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo do exercicio (145.321.648) (123.318.304)

Outros resultados abrangentes B -

Prejuizo abrangente total (145.321.648) (123.318.304)
*As notas explicativas s&o parte integrante das demonstractes contabeis.

W !-"I i Cn}‘,"il,)'_wfi.

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa
Av. Emestino Borges, n° 222, Laguinho, Macapé — AP
CEP 68.900-000 — Tel: (96) 98801-3947
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COMPANHIA DE AGUA E ESGOTOS DO AMAPA - CAESA
CNPJ n° 05.976.311/0001-04
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, sem centavos)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
(Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (145.321.648) (123.318.304)
Ajuste do prejuizo do exercicio
Provis@o devedores duvidosos 2.822.685 -
Ajustes transacéo PGFN - 635.787.789
Depreciacao e amortizacao - liquida 1.963.814 1.611.404
(Prejuizo) Lucro do exercicio ajustado (140.535.139) 514.080.890
Variagdo nas contas ativas e passivas -
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais (624.260) (108.137.190) oy
Clientes (745.468) (1.803.206) | ¢
Créditos a receber 453.390 (43.001) ’ 4
Estoques (332.182) 4914136 |
Ativo tributario diferido - (111.205.119) {\ )
J/
Aumento (redugao) nos passivos operacionais 71.449.414 (456.938.347) 4
Fornecedores (4.321.782) 13.957.721
Impostos, taxas e contribuicdes (4.169.882) (466.819.713)
Obrigacées trabalhistas e previdenciarias 261.469 (71.384)
Qutras obrigacbes 1.936 (648.953)
Provisces judiciais 78.635.181 (3.547.284)
Subvengbes e assisténcias 1.042.492 191.266
Caixa consumido nas atividades operacionais (69.709.985) (50.994.647) (__k._
Fluxo de caixa das atividades de investimentos N
Aquisicdo de Imobilizado (11.286.624) (2.149.466)
Baixa de bens 272.661 -
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (11.013.862) (2.153.761)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aporte para futuro aumento de capital 77.555.697 56.375.986
Parcelamentos de empréstimos consignados (379.945) (4.295)
Caixa gerado nas atividades de financiamento 77.175.752 56.371.691
(Consumo) Geragao de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (3.548.196) 3.227.578
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 3.754.308 526.730
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 206.112 3.754.308
(Consumo) Geragéo de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (3.548.196) 3.227.578
*As notas explicativas s&o parte integrante das demo nstracdes contabeis.
S A
Companhia de Agua e Esgoto do Amapa g o
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Companhia de Agua e Esgotos do Amapa
(CAESA)

CNPJ n° 05.976.311/0001-04
Notas Explicativas as Demonstra¢cdes Financeiras

Findas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

1. Histérico e Contexto Operacional

A Companhia de Agua e Esgoto do Amapa — CAESA, criada pelo Decreto Lei federal n°
490, de 04 de de margo de 1969, constituida com a Integralizacdo do Capital Social por
Atos da Assembleia Geral realizada em 24 de de 1973. Tem como acionista majoritario o
Governo do Estado do Amapa, com 100% das acdes. Tem como natureza juridica
sociedade de ecoromia mista de capital fechado e seu objetivo social & coordenar o
planejamento, executar e explorar os servigos publicos de saneamento basico no Estado

do Amapa, captagéo, tratamento e distribuicdo de agua, a coleta e o tratamento de
esgoto sanitario.

1.1 Concessdo dos Servicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento ol
Sanitario no Amapa, Operacao Assistida e Periodo de Transicio Y /

As operacdes de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do Estado do Amapa
foram objeto Edital de Concorréncia Internacional n® 01/2021 - Concess3o da Prestacédo
Regionalizada dos Servigos Publicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitario e dos Servicos Complementares dos Municipios do Estado do Amapa,
referente a concessdo da prestagdo regionalizada dos servicos e servicos
complementares na area de concessdo, por meio da exploragdo das infraestruturas
integrantes do sistema, hoje de propriedade da CAESA. O Consércio Marco Zero,
representado pela empresa lider Equatorial Participacdes e Investimentos Il S.A., foi
declarado vencedor, com proposta comercial de (i) desagio tarifario maximo igual a 20%
(vinte por cento); e (i) outorga total de R$ 930.008 mil, paga aos municipios. O inicio da

operacdo pelo consorcio vencedor se dard apés concluido o periodo de operagao
assistida.

Em 12 de janeiro de 2022, a Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE SA,
controlada da Equatorial Participagcbes e Investimentos Ill S.A., constituida pelo
Consadrcio Marco Zero, vencedor do leildo, deu inicio a fase de operacao assistida, que
ocorreu por um periodo de 180 dias. Nessa fase, a CAESA continuou responséavel pela
operacgao do sistema e titular das receitas provenientes desta operacao. Em 13 de julho
de 2022 foi assinado Termo de Transferéncia do Sistema de concess3o encerrando
assim o periodo de Operagdo Assistida, descontinuando as operagbes até entao
realizadas pela CAESA decorrentes das concessdes objeto de edital.

F

y /? :

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa o ¥-1. Gordora
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1.2 Desempenho Financeiro

A Companhia apurou resultados liquidos negativos em exercicios anteriores,
decorrentes de um cenario de transicdo do seu modelo de negocio. Adicionalmente, em
vitude do processo de leildo para a atribuicdo da concessdo dos servicos de
saneamento, a Companhia registou uma perda superior a 90% do seu patriménio € da
sua principal infraestrutura geradora de fluxos de caixa. Estes eventos e condiges
indicam a existéncia de uma incerteza material que pode suscitar dividas significativas
quanto a capacidade da Companhia de se manter em continuidade operacional.

2. Base de Elaboracédo e Apresentaciao
2.1 Declaragdo de Conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis emanadas da legislacdo
societaria (Lei n® 6.404/1976, alterada pela Lei n°® 11.638/2007, Lei n° 11.941/2009, € a
Lei n® 13.303/2016), e os Pronunciamentos Técnicos, Orientacdes e Interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC").

A autorizagdo para conclusdo destas demonstragdes financeiras foi dada pela
Administracdo da Companhia em 25 de marco de 2026.

2.2 Base de Mensuragéo

As demonstracées financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto
quando de outra forma mencionado.

2.3 Moeda Funcional e de Apresentacao

Estas demonstracdes financeiras tém como moeda funcional o Real, sdo apresentadas

em milhares de reais, sendo arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

2.4 Uso de Estimativas e Julgamentos

A preparagéo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis exige que a Administrago faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Ressalte-se que os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas s&@o revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas
sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

A liquidagao das transacgdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores

diferentes dos estimados em razdo das imprecisées inerentes ao processo de sua

determinagéo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas em base anual.
Companhia de Agua e Esgoto do Amapa

Av. Emestino Borges, n° 222, Laguinho, Macapa — AP "',- o
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N&o ha julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentem
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

3. Resumo das Principais Praticas e Politicas Contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir t8m sido aplicadas de maneira
consistente na preparagao das demonstragées financeiras.

3.1 Instrumentos financeiros nao derivativos
a. Ativos financeiros nao derivativos

I Reconhecimento e mensuracio

A companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depésitos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente

na data da negociac&o na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicoes
contratuais do instrumento.

A companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos )
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual -

essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo ¢/
transferidos.

A companhia classifica os ativos financeiros ndo derivativos como custo amortizado,

conforme pronunciamento técnico CPC 48, que abrange caixa e equivalentes de caixa e
contas a receber de clientes.

Il. Caixa e equivalentes de caixa (,\,

Caixa e equivalentes de caixa abrangem caixa, saldos positivos em conta movimento e
aplicagdes financeiras resgataveis no prazo de 90 dias. Os saldos em aplicacdes

financeiras possuem liquidez imediata com risco insignificante de mudanga de seu valor
de mercado.

lll. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, incluindo os
respectivos impostos de responsabilidade tributaria da Companhia. Tendo em vista o
curto prazo de realizacéo das contas a receber de clientes, nao foi considerado o ajuste

a valor presente dos titulos correspondentes deste saldo, cujo valor é considerado
irrelevante.

. : & SARIE ~
b. Passivos financeiros nao derivativos Yy s

I.  Reconhecimento e mensuragio

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa T\’“l PN . G
Av. Emnestino Borges, n® 222, Laguinho, Macapa — AP
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Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacéo na
qual a companhia se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A

companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagbes contratuais
retirada, cancelada ou vencida.

A companhia classifica os passivos financeiros néo derivativos como custo amortizado,

conforme pronunciamento técnico CPC 48, que abrange fornecedores e outras contas a
pagar.

ll. Fornecedores

As contas a pagar de fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens e servicos que
foram adquiridos no curso normal dos negécios e sao registrados pelo valor contratado.
Tendo em vista o curto prazo de quitagdo dessas obrigacdes, ndo foi considerado o

ajuste a valor presente dos titulos correspondentes deste saldo, cujo valor é considerado
irrelevante.

lll. OQutras contas a pagar

S&o demonstradas pelos valores conhecidos e calculaveis acrescidos, quando aplicavel, .
dos correspondentes encargos e variacdes monetarias incorridas.

¢c. Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos ou passivos financeiros s&o compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, somente quando, a companhia tenha o direito legal de

compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

A seguir estdo demonstradas as reclassificagbes de categorias comparativas dos ativos
e passivos financeiros:

3.2 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

3.3  Capital social A

a. Acoes ordinarias

Acgbes ordinérias sdo classificadas como patriménio liguido. Custos adicionais
diretamente atribuiveis a emissao de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como
dedugao do patriménio liquido, liquidos de quaisquer efeitos tributarios.

34 Imobilizado

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa Sorge .M. oo
Av. Ernestino Borges, n° 222, Laguinho, Macapa — AP
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O imobilizado técnico do sistema de abastecimento de agua e esgoto e de bens de uso
geral € mensurado pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, deduzido da
depreciacao acumulada. A depreciagdo € calculada pelo método linear, mediante
aplicagao das taxas permitidas pela legislacao fiscal e que levam em conta a vida util
dos bens, sendo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso.

3.5 Projetos e obras em andamento

Sao registrados pelos investimentos realizados durante a fase de construcdo, em
instalagdes técnicas para implantagcdo, ampliacdo e/ou melhoria de sistemas de agua e
esgotos e em bens e instalacdes de uso administrativo. Estas aplicacdes incluem os
custos de estudos e projetos, os custos e financiamentos e de administragéo de obras,
durante as fases de planejamento e execugao delas.

3.6 Bens reversiveis

Representam as transagbes previstas no contrato de outorga entre o majoritario
Governo do Estado do Amapa e a empresa Consoércio de Saneamento do Amapa S.A.
(C.S.A.). Nesse processo, foi repassado o direito de uso, para a concessionaria, de bens
que estavam sob controle da Companhia, entretanto, esses bens continuam a pertencer
a CAESA que, por ora, registra, para fins de controle dos ativos, como bens reversiveis.

3.7 Passivo circulante e ndo circulante Lok A

\
.
]

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagoes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. Tendo em vista o
curto prazo de realizagdo das contas a pagar, ndo foi considerado o ajuste a valor
presente dos titulos correspondentes deste saldo, cujo valor é considerado irrelevante.

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a companhia possui uma
obrigag&o real, legal ou constituida como resultado de um evento passado e é provavel
que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisbes sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

. y
3.8 Apuracdo do resultado &>

O resultado das operagbes & apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia. As receitas estdo sendo apresentadas liquidas, ou seja, ndo incluem os
impostos, vendas canceladas e os descontos incidentes sobre as mesmas, os quais
estao apresentados como contas redutoras das receitas. Uma receita ndo é reconhecida
se ha uma incerteza significativa na sua realizagao.

3.9 Beneficios a empregados
a. Beneficio de curto prazo a empregados

ObrigagGes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base

nao descontada e s&o incorridas como despesas conforme o servico correspondente
seja prestado. P

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa . . __
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O passivo & reconhecido pelo montante esperado a ser pago para os planos de curto
prazo de bonificagdo em dinheiro ou participagéo nos lucros, se a companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva presente de pagar esse montante em fungéo de servico
prestado pelo empregado e a obrigagédo possa ser estimada de maneira confiavel.

3.10 Determinagao do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da companhia exigem a determinacdo do
valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os no financeiros. Os
principais ativos e passivos financeiros pelas suas caracteristicas aproximam-se do valor
justo. Quando aplicaveis, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na

apuracdo dos valores justos sdo divulgadas em notas especificas aquele ativo ou
passivo.

4. Disponivel

O saldo de disponivel estava composto assim:

Caixa e equivalentes de caixa 31/M12/2025 31/12/2024

Caixa Geral 4.000 21.600
Bancos conta Movimento 137.398 252.828
Bancos conta Arrecadacao 89 132
Aplicacdes Financeiras 64.625 3.479.748
Total 206.112 3.754.308

As aplicagdes financeiras classificadas no curto prazo referem-se a operagbes em
fundos de investimentos, cujo resgate pode ocorrer antecipadamente sem prejuizo dos

rendimentos. As taxas de remuneragéo sdo em torno de 95% a 100% do certificado de
depésito interbancario — CDI.

B
5. Clientes @/

A composicéo dos saldos em contas a receber de clientes é formada pelos seguintes
valores:

Clientes 31/12/2025 31/12/2024

Contratos de Clientes Particulares 7.983.030 9.823.539
Servicos de Agua 6.410.237 8.250.746
Servicos de Esgoto 1.572.793 1.572.793
Contratos de Clientes Publicos 2.657.723 2.896.123
Servigos de Agua 2.123.565 2.361.965
Servigos de Esgoto 534.158 534.158
Parcelamentos e Financiamentos 276.298 275.157
Arrecadacdo a Discriminar (591.028) (591.569)
Total 10.326.023 12.403.250

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa ' _
Av. Emestino Borges, n° 222, Laguinho, Macapa — AP Vo ¥ M. (oo
CEP 68.900-000 — Tel: (96) 98801-3947 '



120

COMPANHIA DE AGUA
E ESGOTO DO AMAPA

'CAESA

6. Créditos a receber

Os créditos a receber pela companhia estavam assim discriminados:

Créditos a receber 31M2/2025 31M12/2024
Reapresentado

Adiantamento a Terceiros 769.212 1.157.964
Adiantamento a Empregados 109.237 146.445
Impostos a Recuperar 301.751 301.751
Depositos em Garantia 635.254 650.396
QOutros Créditos a Receber 1.797.676 1.809.964
Total 3.613.130 4.066.520

45 Ativo Tributavel Diferido

O ativo diferido estava assim apresentado:

Ativo tributario diferido 31/12/2025 31/12/2024
Reapresentado
Imposto de Renda Diferido 91.007.642 91.007.642
Contribuigdo Social Diferido 20.197.477 20.197.477
Total 111.205.119 111.205.119
_"; 1
8. Imobilizado ff.f l
Os ativos imobilizados apresentaram a seguinte movimentagao, no exercicio: i&
Imobilizado 311212025 Adigdes Baixas 3111212024
Imobilizado Técnico 41.110.836 9.495.084 (435) 31.616.187
Sistema de Agua 25.879.166 9.483.409 - 16.395.757
Sistema de Esgoto 1.580.786 - - 1.580.786
Bens de Uso Administrativo 13.650.884 11.675 (435) 13.639.644
Projetos e Obras em Andamento 21.664.710 1.791.540 (272.226) 20.145.396
Obras em Andamento PAC 21.479.935 1.791.540 (272.226) 19.960.621
Obras em Andamento BNDES 184.775 - - 184.775
) Depreciagao/Amortizacio/Exaustio Acumulada (12.588.066) - (1.963.814) (10.624.252)
(-) Deprec. Sistemna de Agua (6.543.591) - (1.221.028) (5.322.563)
(-) Deprec. Sistema de Esgoto (954.172) - (157.446) (796.726)
(-) Deprec. Bens de Uso Administrativo {5.090.303) (585.340) (4.504.983)
Total

50.187.480 11.286.624 (2.236.475) 41.137.331

Quanto aos ativos reversiveis, que estdo sob administragdo da concessionaria,
responsavel pela distribuigo de &gua e esgoto, a movimentacao foi a seguinte:

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa -
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A% 31/12/2025 Adigdes Baixas 31/12/12024
Bens Reversiveis
Bens Reversiveis 86.074.787 - (2.965.111) 89.039.898
Bens Reversiveis C.S.A 12.008.329 - (756.603) 12.764.932
Adugdo Agua Bruta 13.458.549 - (274.270)  13.732.819
Tratamento 5.051.652 - (555.501) 5.607.153
Distribuicgo 48.428.464 - (1.233.521)  49.661.985
Sistema de Esgoto 7.127.793 - (145.216) 7.273.009
(-) Depreciagio Acumulada 10.918.519 2.965.111 - 7.953.408
(-) Depreciac&o Acumulada 10.918.519 2.965.111 - 7.953.408
Total 96.993.306 2.965.111  (2.965.111)  96.993.306
g. Fornecedores
Os fornecedores da companhia, estavam assim distribuidos:
Fornecedores 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores de Material 3.701.538 3.548.697
Prestadores de Servigo - Pessoa Juridica 12.065.770 16.573.393
Prestadores de Servigo - Pessoa Fisica 33.000 -
Total 15.800.308 20.122.090
10. Impostos, taxas e contribuicdes

Quanto ao saldo de impostos, taxas e contribuigdes, segue quadro de apresentagio:

Impostos, Taxas e Contribuigcdes
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31/112/2025 31/12/2024
Curto Prazo 36.033.687 84.960.918
Impostos de Renda Retidos na Fonte 1.493.442 837.078
Previdéncia Social 3.794.323 2.603.345
FGTS 522.797 270.829
Imposto Sobre Servicos (ISS) 2.612.912 2.612.759
SESI 902.169 902169
IPTU 10.313.668 10.313.668 \//
Alvara 18.868 18.868
Taxas 169.328 169.328
Contribuigao Sindical 39.507 39.507
Impostos Retidos na Fonte 251.248 -
Débitos Inscritos em Dividas 15.915.425 67.193.367
Longo Prazo 44.757.350 -
PGFN Divida Previdenciaria 28.300.759 -
PGFN Divida nao Previdenciria 16.456.591 -
Total 80.791.037 84.960.918

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa

Av. Ernestino Borges, n® 222, Laguinho, Macapa — AP
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1. Obrigacoes trabalhistas e previdenciérias

As obrigagbes trabalhistas e previdenciarias, contemplam entre outras, as provisées
para férias e 13° salario, estando assim apresentados:

Obrigagtes Trabalhistas e Previdenciarias 31/12/2025 31/12/2024
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 183.197 137.477
Rescisbes Contratuais 183.197 137.477
Provisdes 4.094.793 3.879.044
ProvisGes para Férias 4.065.732 3.873.209
Provisbes para 13° Salério 29.061 5.835
Total 4.277.990 4.016.521
12. Empréstimos Bancarios

Os saldos dos empréstimos estavam assim demonstrados:

Parcelamentos de empréstimos consignados 31/12/2025 31/12/2024

Curto prazo 34.540 -
Banco Santander 34.540 -

Longo prazo 690.809 1.105.294
Banco Santander 690.809 1.105.284

Total 725.349 1.105.294 -~
13. Outras obrigacoes

As outras obrigagbes sdo compostas pelas seguintes contas a pagar pela companbhia: B

Outras obrigacdes a pagar 31/12/2025 31/12/2024

Curto prazo 1.441.825 1.741.171
Consignacgdes a pagar 765.615 544.041

Outras contas a pagar 570.353 1.084.425

Pars produtos de processamento 90.000 90.000

Onix engenharia e comércio Lida. 15.857 - —
Raimundo Ivan Raposo Ferreira = 22.705 Y\
Longo Prazo 301.282 -

Onix Engenharia E Comércio Ltda. 301.282 =

Total 1.743.107 1.741.171

14. Provisées judiciais

A companhia mantém registrada provisao para perdas provaveis em processos de
natureza trabalhista e fiscal decorrentes do curso normal de suas operacdes, bem como
para danos ambientais, conforme demonstrado a seguir:

Provisdes judiciais

31/12/2025 31/12/2024
Provistes Processos Trabalhistas 4.822.217 8.912.543
Provisces Processos Civeis 93.246.426 10.520.919
Provis6es para Danos Ambientais 100.053 100.053
Total 98.168.696 19.533.515
o
'/ # e ——
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A administracdo da companhia, baseada na posicdo de seus assessores juridicos,
classificou os processos judiciais de acordo com o grau de risco de perda, e conclui pelo
prognostico “possivel” para processos civeis, trabalhistas e fiscais, ndo reconhecidos
contabilmente pois representam obrigagdo possivel que resulta de eventos passados e
cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos nao totalmente sob controle da entidade, conforme exposto a seguir:

Processos possiveis 31/12/2025
Processos Trabalhistas 3.746.577
Processos Civeis 1.050.527
Total 4.797.103
15. Subvencgoes e assisténcias

A composicdo das subvengdes e assisténcias, da companhia, estio assim
apresentadas:

Subvencdes e Assisténcias 31/12/2025 31/12/2024
CR 222.767-59/2007 - MC/CAIXA 6.865.042 6.865.042
CR 224.284-55/2007 - MC/CAIXA 959,393 959.393
CR 224.285-60/2007 - MC/CAIXA 5.237.378 5.237.377
TC 0381485-02/2012 - MC/CAIXA 4.564.526 4.351.941
CR 880517/2018 - CEF 1.095.849 265.943
Total 18.722.188 17.679.696
16. Patrimonio liquido

a. Capital social

O capital integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de RS, composto de 100% das

acoes, conforme demonstrado a seguir: ﬂ/;}
Composicido Acionaria 31/12/2025 31/12/2024
Estado do Amapa 5.245.225 458 5.245.225.458

b. Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

¢. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Os _adiantamentos para futuro aumento de capital da entidade, realizado por aportes do
sécio controlador, Estado do Amapa, apresentaram a seguinte movimentagao:

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa ot AN, Goow
Av. Emestino Borges, n® 222, Laguinho, Macapa — AP
CEP 68.900-000 — Tel: (96) 98801-3947
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Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 55.607.136 52.109.627

Transferéncia para Capital Social (55.610.136) (53.918.992)

Entrada de Recursos para AFAC 77.558.697 57.416.501

Saldo Final 77.555.697 55.607.136
#
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17.  Receita liquida operacional

A receita das operagdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é a seguinte:

Receitas Operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Diretas de Agua 930.227 2.165.679
Particulares 219.036 1.446.419
Orgaos Plblicos 711.191 715.729
Diretas de Esgoto - 3.531
(-) Deducgdes da Receita (75.682) (7.548)
(-) Cancelamento de Valores (75.682) (7.548)
Total 854.545 2.158.131
18. Custo de operacio e manutencio
N {
Os custos estavam assim demonstrados: V/ ¥
Custos 31/12/2025 31/12/2024
Sistema de Abastecimento de Agua (24.300.187) (23.035.535)
Despesa de Pessoal (20.579.604) (19.824.715)
Despesas com Materiais (411.804) (598.694)
Servicos de Terceiros (1.782.718) (1.422.749)
Depreciages e Amortizagoes (1.221.028) (866.139)
QOutros Gastos Gerais (305.033) (323.238)
Sistema de Esgoto (727.911) (974.943)
Despesa de Pessoal (384.465) (777.140)
Gastos Gerais (176.000) (39.400)
Depreciacées e Amortizacdes (157.446) (158.403)
Total (25.028.098) (24.010.478)
Pk[‘f—
19. Despesas comerciais
As despesas comerciais estavam assim demonstradas:
Despesas Comerciais 31/12/2025 31/12/2024
Despesas de Pessoal (3.586.380) (3.682.850)
Despesas de Materiais - (1.800)
Servicos de Terceiros (98.178) (103.836)
Gastos Gerais (2.822.695) -
Total (6.507.253) (3.788.486)
Companhia de Agua e Esgoto do Amapa U1 G
Av. Ernestino Borges, n® 222, Laguinho, Macapa — AP Joyr J- 0 Groew
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20. Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas estavam assim apresentadas:

Despesas Gerais e Administrativas 31/12/2025 31/12/2024

Despesas das Unidades das Estruturas (114.521.693) (42.282.002)
Despesa de Pessoal (25.193.482) (20.909.917)
Despesas de Materiais (549.851) (493.819)
Servigos de Terceiros (4.592.997) (18.382.004)
Gastos Gerais (83.600.023) (1.909.399)
Depreciacoes e Amortizagdes (585.340) (586.863)
Despesas Fiscais e Tributarias (118.961) (51.634.928)
Impostos e Taxas Federais (14.442) (97.576)
Impostos e Taxas Estaduais (751) (4.504)
Impostos e Taxas Municipais (412) (149)
Multas e Acréscimos Moratérios (103.356) (51.532.699)
Total (114.640.654) (83.916.930)

21. Outras despesas (receitas) operacionais o

As outras receitas e despesas operacionais estavam assim demonstradas: i f
by B
Outras Despesas Operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Perdas Eventuais do Ativo Fixo - 94.834
Perdas Eventuais do Ativo Fixo (14) (4.230.784)
Indenizacbes de Acbes Minoritarias - (76.684)
Total (14) (4.212.634)

22. Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras estavam assim demonstradas:

Resultado Financeiro Liguido 31/M12/2025 31/12/2024

Receitas Financeiras 79.172 511.412
Ganhos com Aplicacbes Financeiras 79.172 511.412
Despesas Financeiras (79.441) (59.319)
Despesas Bancérias (79.441) (59.319)
Resultado Financeiro Liquido (269) 452.093

23. Reapresentacio das Demonstragdes Financeiras

Em linha com o Pronunciamento Técnico CPC 23 e com o objetivo de melhor retratar e
divulgar os saldos contabeis, inclusive para fins de comparabilidade de saldos das
demonstragdes contabeis, e por entender que a modificagéo proporciona informacgao
mais relevante para os usuarios das demonstragdes contabeis, foram realizadas
reclassificaces de valores contabeis entre grupos e subgrupos contébeis no balango

patrimonial, demonstracdo dos fluxos de caixa, e notas explicativas, findas em 31 de
dezembro de 2025.

Companhia de Agua e Esgoto do Amapé :
Av. Ernestino Borges, n° 222, Laguinho, Macapa — AP o Y N. Gvp
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De forma espontanea as demonstragdes contabeis citadas no paragrafo anterior, findas

em 31 de dezembro de 2025, dessa entidade, estdo sendo reapresentadas, em
consonancia com o previsto no CPC 23.

A entidade pretende continuar adotando a estrutura revista, de modo a atender a
comparabilidade das informacdes contabeis.

A reclassificacéo de saldos entre grupos e subgrupos contéabeis decorreu do objetivo de
melhor retratar aquelas demonstragtes contabeis e atender os saldos.

A administracdo, da entidade, declara que revisou, discutiu e aprovou as demonstractes

contabeis findas em 31 de dezembro de 2024, e sua reapresentacdo, em 20 de margo
de 2025.

Tais mudancas foram aplicadas de maneira retrospectiva no balango patrimonial,
demonstracdo dos fluxos de caixa e notas explicativas, no exercicio findo 31 de
dezembro de 2024, apresentados para fins de comparagao com o exercicio atual, como

se ja tivessem com a classificagdo atual naquela data, conforme exposto nos quadros a

seguir:

W
. . )( |
“ p X
Balango Patrimonial YA
\ M)
Ative 31122024 Reclassificacdo J1M22024 Passive 3112/2024 Reclassificagdo J112/2024 “".1
Original Reapresentado Original Reapresentads
Circulante 132.326.256 (111.206.113) 21121137 © 110.840.700 - 110.840.700 ][
Caia e equivalentes de caba 3.754.308 - 3,754,308 Fornecedores 20.122.080 ~ 20.122.080
Clientes 12.403.250 - 12.403.250 Taxas e Contribuig £4.960.518 = B4.960.218
Créditos a receber 115271.638 (111.205.119) 4.055.520 Obrigagdes trabatistas e previdencidrias 4.018.521 4.016,521
Estoques 857.059 - 897.058 Parcel o de i I - = -
P 112.705 (112.705) -
Nio Circulante 138.131.434 111.205.113 245.336.553 Outras obrigagbes 1.628.466 112.705 1741171

Investimento 797 111.205.113 111.205.916 Q“_\"‘/

F pagdo em outras emp 797 - 787 Mo Circulante 38.318.505 - 7 38.318.505

Athvo tributdrio diferido 111.205.119 111.205.118 Parcelamentas 1.105.254 (1.105.254) -

P de empresti I - 1.105.254 1.105.284

Imobilizade 41.137.331 - 41.137.331 Impostos, Taxas e Contribuicies - = =

Obras em andamenta 20.145.396 - 20.145.396 Provisbes |udicials 18.533.515 = 19.533.515

Sisterma de 4gua 16.2385.757 - 16.395.757 Subvengles e assisténcizs 17.679.646 - 17.679.656

Sistemas de esgolos 1.580.786 - 1.580.786 QOutras obrigaghes - =
Bens de uso 13.639.644 - 13.639.644
(-} Depreciagdo acumulada (10.,624.252) - (10.624.252)

Patrimsnio Liquide 121298485 . 21338486

Intangivel - - - Capital Social 559.820.100 100 559.820.15%

Qutros ativos intangiveis 33.914 - 33.914 Reservas de capial 308.003 - 308.003

(=) Amortizagio acumulada (33.914) - (33.914) Reserva legal 9,523 - 9.523

A B/ futuro de capital 55607136 - 55607136

Bens Reversiveis C.S.A. 96.993.308 - 96.993.308 Prejuizos acumuiades (494.446.276) (100) {454.445.375)
Bens de uso reversiveis 81.766.689 - §1.766.889
Sistema de esgoto T273.008 - 7.273.009
Depreclagdo acumulada 7.953.408 - 7.853.408
Total do Ative 270.457.690 - 270.457.630

Total do Passive e Patriménio Liquide 2Z70.457.690 - 270.457_690

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa “Tor . V- Gordar
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a. Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de

suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros.

A companhia vem acompanhando mensalmente a situagdo da inadimpléncia dos seus
clientes, buscando mitigar quaisquer riscos que possam vir a ocorrer. Medidas
administrativas e legais também fazem parte das agdes praticadas pela SERGAS.

b. Risco de taxas de juros

Confirmamos que os valores justos dos ativos e passivos financeiros s&o equivalentes
aos valores contabilizados e a andlise de sensibilidade para exposigdo aos juros nao
tem efeito material sobre essas demonstracées financeiras.

c. Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras

utilizadas pela companhia para a aquisigdo de insumos, venda de produtos e
contratagéo de instrumentos financeiros.

A companhia ndo possui operagdes em moeda estrangeira, ndo estando, portanto,
sujeita a esse tipo de risco.

d. Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencéo de lucros) e
capital de terceiros que a companhia faz para financiar suas operacoes.

A Companhia nao se utiliza de recursos de terceiros para financiar suas operacées.
Possui um alto indice de liquidez.

25. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2025, a companhia nao possuia apdlices de seguros
contratadas para cobertura de seus ativos, instalagbes ou operagdes.

26. Eventos subsequentes

Em decorréncia da promulgacao da Emenda Constitucional n® 132/2023 e da publicacdo
da Lei Complementar n°® 214/2025, que instituiram o novo modelo de tributacdo sobre o
consumo no Brasil, baseado no Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e na Contribuicao
sobre bens e servicos (CBS), a administracdo da companhia avaliou os possiveis
impactos dessas alteraces sobre suas operacoes.

77l

A

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa N
Av. Ernestino Borges, n° 222, Laguinho, Macapa — AP g - 1. Gomice
CEP 68.900-000 — Tel: (96) 88801-3947

128




129

W SAESA

E ESGOTO DO AMAPA

oL ) J;wrujru “*?«;{5 Corinda.
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Diretor Presidente
CPF 004.445.562-30

JOSIANY GONCALVES DE BARROS
Diretora Administrativo e Financeiro
CPF 645.260.542-91

MAGALY BRITO BEZERRA XAVIER
CPF 365.935.249-72
Diretor Técnico

M arces S \\\Y‘:—._D-.z._ 0
MARCOS DA SILVA DRAGO
CPF 128.204.312-9
Diretor Operaciona
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DIARIO OFICIAL * N°8.646 Quarta-Feira, 29 de Abril de 2026

Convicta

Auditores Independentes

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA
CAESA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

v~ Informacgoes Iniciais

Com vistas a execugdo do trabalho de auditoria independente das demonstragdes
financeiras findas em 31 de dezembro de 2025 da COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO
DO AMAPA - CAESA, realizamos o presente trabalho no periodo de 30 de janeiro de
2026 a 25 de margo de 2026, com visita “in-/oco” de 09 a 13 de margo de 2026.

O trabalho foi realizado segundo padrdes usuais de auditoria, incluindo, conforme o caso,
aplicacdo de testes e exames sobre as operagbes, livros, registros, documentos e
posicdes contabeis e auxiliares em geral numa base seletiva, na extensao e profundidade
julgadas necessarias nas circunstancias.

v~ Apresentacao

Firma de Auditoria

Nome empresarial: CONVICTA Auditores Independentes S/S Ltda

Rua Dom Vital, 115, sala 15, Farol, Cep: 57.051-200,

Enderego: Macei6 - Alagoas - Brasil - Fone: +55 (82) 3023-0179

CNPJ n° 03.061.922/0001-05
Inscrigdes: CRC/AL n° 196 / CVM n° 7.706 / CNAI-PJ n° 62
CVM / SUSEP / BACEN / OCB / IBRACON / lIA Brasil / ICBR / MP-AL

Carlos Henrique do Nascimento

Responsavel Tecnico: Contador - CRC/AL ne 3.376 / CNAI n° 594

Empresa Auditada

Nome empresarial:

Endereco:

Inscrigéo:

Presidente:

Contador:

Diretor Presidente:

Diretor Administrativo e Financeiro:

Diretor Operacional:

Diretor Técnico:

Diretor de Relagdes Institucional:

Companhia de Agua e Esgotos do Amapa - CAESA

Av.Emestino Borges, n°222, CEP 68900-000, Central,
Macapa - AP

CNPJ n® 05.976.311/0001-04

Jorge Henrique Negréo Cardoso

Rosalvo Ardasse da Costa
CRC AP - 001121/0-7

Jorge Emanoel Amanaias Cardoso
Josiany Gongalves de Barros
Marcos da Silva Drago

Magaly Brito Bezerra Xavier

Dennis Souza de Souza
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v~ Metodologia de Trabalho

O trabalho foi realizado em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBC) aplicaveis a auditoria independente, instituidas pelas resolu¢des do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), e em consonancia com a legislagéo vigente, envolvendo
a analise, por amostragem, das operagoes realizadas juntamente com seus respectivos
registros contabeis, através da documentagao probante e outros procedimentos julgados
necessarios nas circunstancias, em grau e profundidade suficiente a emissao do relatério
de revisao sobre as demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025.

Utilizamos os procedimentos representativos da técnica de selecdo de amostragem
indicada para esse tipo de trabalho, inclusive efetuando a analise de controles internos
relevantes existentes, na companhia, na extensao e profundidade julgadas necessarias
nas circunstancias.

Nosso trabalho foi desenvolvido obedecendo uma linha de agéo sequenciada, tendo como
objetivo precipuo a constatagdo do atendimento das finalidades, conforme exposto a
seguir:

a) Planejamento do trabalho de auditoria;

b) Contatos com os responsaveis pelas areas: contabil, administrativa e financeira,
envolvidos com a movimentagdo dos recursos, registros contabeis e outros
documentos, para um melhor entendimento das operagdes realizadas;

c) Conhecimento e analise das transagdes praticadas, com a finalidade de entender os
principais fluxos de documentos e informagdes, bem como as fungdes relevantes
dos controles internos;

d) Avaliagdo dos aspectos relevantes do sistema de controles internos utilizado,
visando a constatagdo de sua segurancga, principalmente, no tocante a segregacao
de fungdes e responsabilidades;

e) Leitura das atas das reunibes das assembleias gerais dos conselhos, da diretoria
executiva e comité de auditoria estatutario, quando existentes, e indagagéo sobre
assuntos tratados nas reunides, para os quais as atas nao estao disponiveis, que
possam afetar as informagdes intermediarias;

f)  Testes das transacdes escrituradas na contabilidade, com base nos relatérios e
demonstrativos contabeis, a fim de avaliar a sua consisténcia e o cumprimento dos
normativos e dispositivos legais;

g) Analise dos saldos das rubricas materiais integrantes das demonstragbes
financeiras, visando expressar nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
intermediarias;

h) Andlise das demonstragdes financeiras, de acordo com a estrutura do relatério
financeiro aplicavel; e

i) Andlise da carta resposta de circularizagdo dos advogados préprios e/ou
terceirizados pela companhia.
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v~ Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes

Financeiras

Aos

Acionistas, Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva da
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA - CAESA
Macapa - Amapa

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras da COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO
AMAPA - CAESA (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial, em 31 de
dezembro de 2025, e as respectivas demonstragbes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na segéo a seguir intitulada
“base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da companhia, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Cartas de Circularizacéo

N&o recebemos as confirmagdes bancarias do Bradesco e Santander. Devido a essa
limitagéo, nao foi possivel validar a existéncia e exatidao dos saldos nessas contas, nem
aplicar procedimentos alternativos. Consequentemente, ndo foi possivel determinar se
haveria necessidade de ajustes nos valores registrados nessas rubricas, bem como seus
reflexos no resultado e no patriménio liquido da companhia.

Controle Interno

A CAESA, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo apresentou controles
internos adequados e suficientes que permitissem confirmar os saldos das contas
contabeis de subvengdes e assisténcias (R$ 18.722 mil — nota explicativa n°15). Dessa
forma, ndo foi possivel concluirmos sobre a adequacdo dos saldos dessa conta, e
consequentemente, os eventuais efeitos que possam vir a impactar as demonstracoes
financeiras findas naquela data.
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Impostos, Taxas e Contribuicoes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, verificamos diferenga na conciliagéo e
validacao documental das contas de impostos, taxas e contribuicbes a recolher (IPTU,
ISS, SESI, Taxas, Contribuicdo Sindical e Alvara), decorrente da auséncia de
documentacdo suporte, no montante de R$ 14.056 mil (nota explicativa n° 10).
Consequentemente, nao foi possivel por meio desse procedimento de auditoria, obter
evidéncia que permitisse concluir sobre os saldos dessas contas, bem como sobre os
possiveis efeitos que possam vir a impactar as demonstragdes financeiras naquela data.

Estimativa com perdas para créditos de liquidacdo duvidosa (EPCLD)

A companbhia, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao constituiu a estimativa
com perdas para créditos de liquidagdo duvidosa do subgrupo de contas a receber (R$
10.326 mil - nota explicativa n° 5), e ndo possui controles e politicas internas que
permitissem estimar o valor das provaveis perdas; representando assim, limitagdo de
escopo de nossos trabalhos. Consequentemente, nao foi possivel ainda que por meio de
procedimentos adicionais de auditoria, confirmarmos o valor dessa estimativa com perdas
e os eventuais efeitos que possam vir a impactar as demonstragdes financeiras findas
nessa data.

Ativo Tributario Diferido

A companhia reconheceu ativo tributario diferido decorrente de prejuizos fiscais
acumulados no montante de R$ 111.205 mil, segundo a nota explicativa n® 7. Conforme
evidenciado em termo de transacdo firmado com a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, parte desses créditos podera ser utilizada na compensacado de débitos
tributarios, observadas as condicées e limitagbes estabelecidas no referido acordo.
Entretanto, ndo nos foram apresentados estudos técnicos ou outras evidéncias
apropriadas e suficientes que suportem a compensacao integral desse ativo, tampouco, a
geragao de lucros tributaveis futuros em montante adequado, conforme requerido pelo
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro.

Ativo Imobilizado e Impairment test.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a COMPANHIA DE AGUA E ESGOTOS
DO AMAPA n3o realizou a andlise e teste quanto & capacidade de recuperacdo dos
valores registrados no ativo imobilizado (NBC TG 01 — Redugé&o ao Valor Recuperavel de
Ativo e NBC TG 27(R4) — Ativo Imobilizado, no valor de R$ 50.187 mil (nota explicativa n°
08). A auséncia do teste de recuperabilidade de ativos, ndo permitiu avaliar a existéncia
de possiveis perdas desses ativos, quando registrados com valor superior aquele passivel
de ser recuperado por uso ou venda. Sendo assim, nao foi possivel, nas circunstancias,
ainda que por meio de procedimentos adicionais de auditoria, concluirmos sobre os saldos
dessas contas, bem como os possiveis efeitos que possam vir a impactar as
demonstracdes contabeis do exercicio findo nessa data.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secgao intitulada “responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
com ressalvas.

Enfases

Incertezas Quanto a Continuidade Operacional

Chamamos a atencgao para a nota explicativa n® 1.2 as demonstragdes contabeis, que
indica que a companhia tem apurado resultados contabeis negativos recorrentes, inclusive
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem como apresenta consumo de caixa
operacional no referido periodo. Esses eventos ou condigdes, indicam a existéncia de uma
incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da companhia. Nossa opiniao ndo esta ressalvada em relagédo a
esse assunto.

Guerra do EUA e Israel vs. Ird

Chamamos a atencdo para nota explicativa n°® 24.2, que trata da campanha militar
conjunta dos Estados Unidos da América (EUA) e Israel contra o Ira, iniciada em 28 de
fevereiro de 2026. A ofensiva, focada no programa nuclear persa, gerou instabilidade
global, com impactos no preco do petréleo e tensdes no Estreito de Ormuz. Como exposto
na referida nota explicativa, a CAESA vem monitorando as repercussdes e 0s
desdobramentos dessa guerra. Nossa opinido ndo apresenta ressalva relacionada a esse
assunto.
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Outros Assuntos

Revisado dos Valores Correspondentes ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2024

As demonstragdes contabeis da companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foram auditadas por outra firma de auditoria independente, que emitiu
relatério datado de 25 de abril de 2025, contendo opinido com ressalva em decorréncia
de limitagdes relacionadas aos controles analiticos do ativo imobilizado, a auséncia de
estudos de determinagao da vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis,
bem como, a nao realizagéo do teste de recuperabilidade desses ativos.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatorio
do auditor

A administracdo da companhia é responsavel por essas outras informagbes que
compreendem o relatério da administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o relatério da
administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é
de ler o relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatoério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento
obtido na autoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no relatério da
administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragoes financeiras

A administragdo €& responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragbes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracdo € responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragbes financeiras, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela administragdo da companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
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Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorces relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

(a) Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstrages
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo
de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

(b) Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da companhia.

(c) Avaliamos a adequacgéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela administragao.

(d) Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengédo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

(e) Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.
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v’ Demonstracées Financeiras e Notas

Explicativas

OCAESA

COMPANHIA DE AGLUA
F FRGOTO D0 AMARA

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTOS DO AMAPA - CAESA
CNPJ n° 05.976.311/0001-04
Balangos Patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, sem centavos)

Ativo Notas _31/12/2025 31/12/2024 _ Passivo Notas __ 31/12/2025 31/12/2024
(Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante 15.374.506 21.121.137 Circulante 58.002.829 110.840.700
Caixa e equivalentes de caixa 4 206.112 3.754.308 Fornecedores 9 15.800.308 20.122.090
Clientes 5 10.326.023 12.403.250 Impostos, taxas e contribuicdes 10 36.033.686 84.960.918
Créditos a receber 6 3.613.130 4.066.520 Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 1" 4.277.990 4.016.521
Estoques 1.229.241 897.059 P: ttos de empré i 12 449.020 -
Outras obrigagdes 13 1.441.825 1.741.171
Nao Circulante 258.386.702 249.336.553
Investimento 111.205.916 111.205.916 Nao Circulante 162.225.845 38.318.505
Participagdo em outras empresas 797 797 Par de empréstil i 12 276.329 1.105.294
Ativo tributario diferido 7 111.205.119 111.205.119 Impostos, taxas e contribuicées 10 44.757.350 -
Provisdes judiciais 14 98.168.696 19.533.515
Imobilizado 8 50.187.480 41.137.331 Subvengdes e assisténcias 15 18.722.188 17.679.696
Obras em andamento 21.664.709 20.145.396 Outras obrigagdes 13 301.282 -
Sistema de agua 25.879.166 16.395.757
Sistemas de esgotos 1.580.786 1.580.786
Bens de uso 13.650.884 13.639.644 Patriménio Liquido 16 53.532.534 121.298.485
(-) Depreciagdo acumulada (12.588.065) (10.624.252) Capital social 615.427.335 559.820.199
Reservas de capital 308.003 308.003
Intangivel - - Reserva legal 9.523 9.523
Outros ativos intangiveis 33.914 33.914 Adiantamento p/ futuro aumento de capital 77.555.697 55.607.136
(-) Amortizagdo acumulada (33.914) (33.914) Prejuizos acumulados (639.768.024) (494.446.376)
Bens reversiveis C.S.A. 8 96.993.306 96.993.306
Bens de uso reversiveis 78.946.994 81.766.889
Sistema de esgoto 7.127.793 7.273.009
Depreciagao acumulada 10.918.519 7.953.408
Total do ativo 273.761.208 270.457.690 Total do passivo e patriménio liquido 273.761.208 270.457.690

*As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa
Av. Ernestino Borges, n® 222, Laguinho, Macapa — AP
CEP 68.900-000 — Tel: (96) 98801-3947
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' CAESA
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTOS DO AMAPA - CAESA
CNPJ n° 05.976.311/0001-04
Demonstragées de Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, sem centavos)

Notas 2025 2024

Receita liquida operacional 17 854.545 2.158.131

=

(-) Custos de operagao e manutengao 8 (25.028.003) (24.010.478)

Lucro bruto das operagoes (24.173.458) (21.852.347)
(-) Despesas comerciais 19 (6.507.253) (3.788.486)
(-) Despesas gerais e administrativas 20 (114.640.654) (93.916.930)
(-) Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 21 (14) (4.212.634)
Prejuizo antes do resultado financeiro (145.321.379) (123.770.397)
Resultado financeiro liquido (269) 452.093
(+) Receitas financeiras 22 79.172 511.412
(-) Despesas financeiras 22 (79.441) (59.319)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicédo social (145.321.648) (123.318.304)
Prejuizo do exercicio (145.321.648) (123.318.304)
Prejuizo por agdo (0,028) (0,024)

*As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa
Av. Ernestino Borges, n° 222, Laguinho, Macapa — AP
CEP 68.900-000 — Tel: (96) 98801-3947
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COMPANHIA DE AGUA E ESGOTOS DO AMAPA -
CNPJ n° 05.976.311/0001-04
Demonstragoes do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, sem centavos)

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes

Prejuizo abrangente total

31/12/2025

31/12/2024

(145.321.648)

(123.318.304)

(145.321.648)

(123.318.304)

*As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa
Av. Ernestino Borges, n° 222, Laguinho, Macapa — AP
CEP 68.900-000 — Tel: (96) 98801-3947

COMPANHIA DE AGUA
F FSGOTO D0 AMARA

' CAESA

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTOS DO AMAPA - CAESA
CNPJ n° 05.976.311/0001-04

Demonstracido das Mutagdes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, sem centavos)

Adiantamento p/

. N Reservas Prejuizos Total do Patriménio
Capital social B futuro aumento Reserva legal -
de capital N acumulados Liquido
de capital

Saldos em 31 de o de 2023 506.959.172 308.003 52.109.627 9.523 (1.006.915.762) (447.529.437)
Integralizagdo de capital 52.109.627 (52.109.627) - -
Integralizagdo de capital - faturas energia - acordo 001/2021/GEA 751.400 - (100) 751.300
Adiantamento para futuro aumento de capital - 55.607.136 - 55.607.136
Ajustes de exercicios anteriores - termo de transagao individual - PGFN - 635.787.789 635.787.789
Prejuizo liquido do exercicio (123.318.304) (123.318.304)
Saldos em 31 de 0 de 2024 559.820.199 308.003 55.607.136 9.523 (494.446.376) 121.298.485
Integralizagédo de capital 55.607.136 (55.607.136) - -
Prejuizo liquido do exercicio - - (145.321.648) (145.321.648)
Adiantamento para futuro aumento de capital 77.555.697 - 77.555.697
Saldos em 31 de o de 2025 615.427.335 308.003 77.555.697 9.523 (639.768.024) 53.532.534

*As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa
Av. Ernestino Borges, n° 222, Laguinho, Macapa — AP
CEP 68.900-000 — Tel: (96) 98801-3947

103 de 134

141



DIARIO OFICIAL * N°8.646 Quarta-Feira, 29 de Abril de 2026

' CAESA

COMPANHIA DE AGUA
E ESGOTO DO AMAPA

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTOS DO AMAPA - CAESA
CNPJ n° 05.976.311/0001-04
Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, sem centavos)

Notas  31/12/2025 31/12/2024

(Reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (145.321.648) (123.318.304)

Ajuste do prejuizo do exercicio

Provisdo devedores duvidosos 2.822.695 -
Ajustes transagéo PGFN - 635.787.789
Depreciagdo e amortizagédo - liquida 1.963.814 1.611.404
(Prejuizo) Lucro do exercicio ajustado (140.535.139) 514.080.890

Variagao nas contas ativas e passivas

(Aumento) redugao nos ativos operacionais (624.260) (108.137.190)
Clientes (745.468) (1.803.206)
Créditos a receber 453.390 (43.001)
Estoques (332.182) 4.914.136
Ativo tributario diferido - (111.205.119)
Aumento (redugao) nos passivos operacionais 71.449.414 (456.938.347)
Fornecedores (4.321.782) 13.957.721
Impostos, taxas e contribuicdes (4.169.882) (466.819.713)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 261.469 (71.384)
Outras obrigagdes 1.936 (648.953)
Provisdes judiciais 78.635.181 (3.547.284)
Subvengdes e assisténcias 1.042.492 191.266
Caixa consumido nas atividades operacionais (69.709.985) (50.994.647)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisigéo de Imobilizado (11.286.624) (2.149.466)

Baixa de bens 272.661 -
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (11.013.962) (2.153.761)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aporte para futuro aumento de capital 77.555.697 56.375.986

Parcelamentos de empréstimos consignados (379.945) (4.295)
Caixa gerado nas atividades de financiamento 77.175.752 56.371.691
(Consumo) Geragao de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (3.548.196) 3.227.578

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 3.754.308 526.730

Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 206.112 3.754.308
(Consumo) Geragao de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (3.548.196) 3.227.578

*As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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Companhia de Agua e Esgotos do Amapa
(CAESA)

CNPJ n° 05.976.311/0001-04
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras

Findas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

1. Histérico e Contexto Operacional

A Companhia de Agua e Esgoto do Amapa — CAESA, criada pelo Decreto Lei federal n°
490, de 04 de de margo de 1969, constituida com a Integralizagdo do Capital Social por
Atos da Assembleia Geral realizada em 24 de de 1973. Tem como acionista majoritario o
Governo do Estado do Amapa, com 100% das agbes. Tem como natureza juridica
sociedade de ecoromia mista de capital fechado e seu objetivo social € coordenar o
planejamento, executar e explorar os servigos publicos de saneamento basico no Estado
do Amapa, captacao, tratamento e distribuicdo de agua, a coleta e o tratamento de esgoto
sanitario.

1.1 Concessdo dos Servigos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario
no Amapa, Operagao Assistida e Periodo de Transigao

As operagdes de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do Estado do Amapa
foram objeto Edital de Concorréncia Internacional n°® 01/2021 - Concesséo da Prestagéo
Regionalizada dos Servigos Publicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario
e dos Servicos Complementares dos Municipios do Estado do Amapa, referente a
concessao da prestacéo regionalizada dos servigos e servigos complementares na area
de concessao, por meio da exploragéo das infraestruturas integrantes do sistema, hoje de
propriedade da CAESA. O Consorcio Marco Zero, representado pela empresa lider
Equatorial Participagbes e Investimentos Ill S.A., foi declarado vencedor, com proposta
comercial de (i) deségio tarifario maximo igual a 20% (vinte por cento); e (ii) outorga total
de R$ 930.008 mil, paga aos municipios. O inicio da operagao pelo consorcio vencedor
se dara apos concluido o periodo de operagao assistida.

Em 12 de janeiro de 2022, a Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A,,
controlada da Equatorial Participagdes e Investimentos Il S.A., constituida pelo Consércio
Marco Zero, vencedor do leilao, deu inicio a fase de operagao assistida, que ocorreu por
um periodo de 180 dias. Nessa fase, a CAESA continuou responsavel pela operagao do
sistema e titular das receitas provenientes desta operagcédo. Em 13 de julho de 2022 foi
assinado Termo de Transferéncia do Sistema de concessao encerrando assim o periodo
de Operacgao Assistida, descontinuando as operagdes até entdo realizadas pela CAESA
decorrentes das concessodes objeto de edital.
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1.2 Desempenho Financeiro

A Companhia apurou resultados liquidos negativos em exercicios anteriores, decorrentes
de um cenario de transicdo do seu modelo de negdcio. Adicionalmente, em virtude do
processo de leildo para a atribuicdo da concessdo dos servicos de saneamento, a
Companhia registou uma perda superior a 90% do seu patriménio e da sua principal
infraestrutura geradora de fluxos de caixa. Estes eventos e condigdes indicam a existéncia
de uma incerteza material que pode suscitar duvidas significativas quanto a capacidade
da Companhia de se manter em continuidade operacional.

2, Base de Elaboragao e Apresentagao

2.1 Declaragao de Conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis emanadas da legislag&o societéaria
(Lei n° 6.404/1976, alterada pela Lei n° 11.638/2007, Lei n° 11.941/2009, e a Lei n°
13.303/2016), e os Pronunciamentos Técnicos, Orientagdes e Interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

A autorizagdo para conclusdo destas demonstragdes financeiras foi dada pela
Administragdo da Companhia em 25 de margo de 2026.

2.2 Base de Mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto
quando de outra forma mencionado.

2.3 Moeda Funcional e de Apresentagao

Estas demonstragdes financeiras tém como moeda funcional o Real, sdo apresentadas
em milhares de reais, sendo arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

2.4 Uso de Estimativas e Julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Ressalte-se que os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao
a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

A liquidagao das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados em razdo das imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas em base anual.
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Nao ha julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentem
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

3. Resumo das Principais Praticas e Politicas Contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira
consistente na preparagéo das demonstragées financeiras.

3.1 Instrumentos financeiros nao derivativos
a. Ativos financeiros nao derivativos
. Reconhecimento e mensuragéao

A companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente
na data da negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢cdes
contratuais do instrumento.

A companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual essencialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos.

A companhia classifica os ativos financeiros ndo derivativos como custo amortizado,
conforme pronunciamento técnico CPC 48, que abrange caixa e equivalentes de caixa e
contas a receber de clientes.

Il. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem caixa, saldos positivos em conta movimento e
aplicagdes financeiras resgataveis no prazo de 90 dias. Os saldos em aplicagbes
financeiras possuem liquidez imediata com risco insignificante de mudanga de seu valor
de mercado.

lll. Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, incluindo os
respectivos impostos de responsabilidade tributaria da Companhia. Tendo em vista o curto
prazo de realizagdo das contas a receber de clientes, nao foi considerado o ajuste a valor
presente dos titulos correspondentes deste saldo, cujo valor é considerado irrelevante.

b. Passivos financeiros nao derivativos
l. Reconhecimento e mensuragéao

Todos os passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na
qual a companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A
Companhia de Agua e Esgoto do Amapa
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companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada,
cancelada ou vencida.

A companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos como custo amortizado,
conforme pronunciamento técnico CPC 48, que abrange fornecedores e outras contas a
pagar.

Il. Fornecedores

As contas a pagar de fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens e servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios e séo registrados pelo valor contratado. Tendo
em vista o curto prazo de quitagdo dessas obrigagdes, nao foi considerado o ajuste a valor
presente dos titulos correspondentes deste saldo, cujo valor é considerado irrelevante.

lll. Outras contas a pagar

Sao demonstradas pelos valores conhecidos e calculaveis acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas.

c. Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, somente quando, a companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intengao de liquidar ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

A seguir estdo demonstradas as reclassificagdes de categorias comparativas dos ativos e
passivos financeiros:

3.2 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia nao operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

3.3 Capital social
a. Acgoes ordinarias

Acgdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissao de acgdes e opgdes de agdes sao reconhecidos como dedugao do
patriménio liquido, liquidos de quaisquer efeitos tributarios.

3.4 Imobilizado

O imobilizado técnico do sistema de abastecimento de agua e esgoto e de bens de uso
geral € mensurado pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido da
depreciagdo acumulada. A depreciagdo € calculada pelo método linear, mediante
aplicagao das taxas permitidas pela legislagao fiscal e que levam em conta a vida util dos
bens, sendo depreciados a partir da data em que estao disponiveis para uso.
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3.5 Projetos e obras em andamento

Sao registrados pelos investimentos realizados durante a fase de construgdo, em
instalagcées técnicas para implantagcdo, ampliacao e/ou melhoria de sistemas de agua e
esgotos e em bens e instalagdes de uso administrativo. Estas aplicagdes incluem os
custos de estudos e projetos, os custos e financiamentos e de administragdo de obras,
durante as fases de planejamento e execucéo delas.

3.6 Bens reversiveis

Representam as transagdes previstas no contrato de outorga entre o majoritario Governo
do Estado do Amapa e a empresa Consoércio de Saneamento do Amapa S.A. (C.S.A.).
Nesse processo, foi repassado o direito de uso, para a concessionaria, de bens que
estavam sob controle da Companhia, entretanto, esses bens continuam a pertencer a
CAESA que, por ora, registra, para fins de controle dos ativos, como bens reversiveis.

3.7 Passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagoes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Tendo em vista o
curto prazo de realizagao das contas a pagar, nao foi considerado o ajuste a valor presente
dos titulos correspondentes deste saldo, cujo valor é considerado irrelevante.

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a companhia possui uma
obrigacgéao real, legal ou constituida como resultado de um evento passado e é provavel
que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisées sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

3.8 Apuracao do resultado

O resultado das operagbes € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia. As receitas estdo sendo apresentadas liquidas, ou seja, ndo incluem os
impostos, vendas canceladas e os descontos incidentes sobre as mesmas, os quais estao
apresentados como contas redutoras das receitas. Uma receita ndo é reconhecida se ha
uma incerteza significativa na sua realizagao.

3.9 Beneficios a empregados
a. Beneficio de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base
nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o servigo correspondente seja
prestado.

O passivo é reconhecido pelo montante esperado a ser pago para os planos de curto
prazo de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros, se a companhia tem uma
obrigagéo legal ou construtiva presente de pagar esse montante em fungdo de servigo
prestado pelo empregado e a obrigagédo possa ser estimada de maneira confiavel.
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3.10 Determinagao do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da companhia exigem a determinagéo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os
principais ativos e passivos financeiros pelas suas caracteristicas aproximam-se do valor
justo. Quando aplicaveis, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na
apuracao dos valores justos sao divulgadas em notas especificas aquele ativo ou passivo.

4, Disponivel

O saldo de disponivel estava composto assim:

Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 31/12/2024

Caixa Geral 4.000 21.600
Bancos conta Movimento 137.398 252.828
Bancos conta Arrecadagao 89 132
Aplicagbes Financeiras 64.625 3.479.748
Total 206.112 3.754.308

As aplicagoes financeiras classificadas no curto prazo referem-se a operagcées em fundos
de investimentos, cujo resgate pode ocorrer antecipadamente sem prejuizo dos
rendimentos. As taxas de remuneragédo sao em torno de 95% a 100% do certificado de

deposito interbancario — CDI.

5. Clientes

A composicao dos saldos em contas a receber de clientes é formada pelos seguintes

valores:

Clientes 31/12/2025 31/12/2024
Contratos de Clientes Particulares 7.983.030 9.823.539
Servigos de Agua 6.410.237 8.250.746
Servigos de Esgoto 1.572.793 1.572.793
Contratos de Clientes Publicos 2.657.723 2.896.123
Servigos de Agua 2.123.565 2.361.965
Servigos de Esgoto 534.158 534.158
Parcelamentos e Financiamentos 276.298 275.157
Arrecadacgao a Discriminar (591.028) (591.569)
Total 10.326.023 12.403.250
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6. Créditos a receber

Os créditos a receber pela companhia estavam assim discriminados:

Créditos a receber 31/12/2025 31/12/2024
Reapresentado
Adiantamento a Terceiros 769.212 1.157.964
Adiantamento a Empregados 109.237 146.445
Impostos a Recuperar 301.751 301.751
Depositos em Garantia 635.254 650.396
Outros Créditos a Receber 1.797.676 1.809.964
Total 3.613.130 4.066.520
7. Ativo Tributavel Diferido
O ativo diferido estava assim apresentado:
Ativo tributario diferido 31/12/2025 31/12/2024
Reapresentado
Imposto de Renda Diferido 91.007.642 91.007.642
Contribuigdo Social Diferido 20.197.477 20.197.477
Total 111.205.119 111.205.119
8. Imobilizado

Os ativos imobilizados apresentaram a seguinte movimentagao, no exercicio:

Imobilizado 31/12/2025 Adigoes Baixas 31/12/2024

Imobilizado Técnico 41.110.836 9.495.084 (435) 31.616.187
Sistema de Agua 25.879.166 9.483.409 - 16.395.757
Sistema de Esgoto 1.580.786 - - 1.580.786
Bens de Uso Administrativo 13.650.884 11.675 (435) 13.639.644
Projetos e Obras em Andamento 21.664.710 1.791.540 (272.226) 20.145.396
Obras em Andamento PAC 21.479.935 1.791.540 (272.226) 19.960.621
Obras em Andamento BNDES 184.775 - - 184.775
(-) Depreciacao/Amortizacdo/Exaustdo Acumulada (12.588.066) - (1.963.814)  (10.624.252)
(-) Deprec. Sistema de Agua (6.543.591) - (1.221.028) (5.322.563)
(-) Deprec. Sistema de Esgoto (954.172) - (157.446) (796.726)
(-) Deprec. Bens de Uso Administrativo (5.090.303) - (585.340) (4.504.963)
Total 50.187.480 11.286.624 (2.236.475) 41.137.331

Quanto aos ativos reversiveis, que estdo sob administragcdo da concessionaria,

responsavel pela distribuigdo de agua e esgoto, a movimentagao foi a seguinte:
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Lo 31/12/2025 Adigées Baixas 31/12/2024
Bens Reversiveis
Bens Reversiveis 86.074.787 - (2.965.111) 89.039.898
Bens Reversiveis C.S.A. 12.008.329 - (756.603) 12.764.932
Aduggo Agua Bruta 13.458.549 - (274.270) 13.732.819
Tratamento 5.051.652 - (555.501) 5.607.153
Distribuicao 48.428.464 - (1.233.521) 49.661.985
Sistema de Esgoto 7.127.793 - (145.216) 7.273.009
(-) Depreciagdo Acumulada 10.918.519 2.965.111 7.953.408
(-) Depreciagdo Acumulada 10.918.519 2.965.111 7.953.408
Total 96.993.306 2.965.111 (2.965.111) 96.993.306
9. Fornecedores
Os fornecedores da companhia, estavam assim distribuidos:
Fornecedores 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores de Material 3.701.538 3.548.697
Prestadores de Servigo - Pessoa Juridica 12.065.770 16.573.393
Prestadores de Servigo - Pessoa Fisica 33.000 -
Total 15.800.308 20.122.090
10. Impostos, taxas e contribuigoes

Quanto ao saldo de impostos, taxas e contribui¢cdes, segue quadro de apresentagéo:

Impostos, Taxas e Contribuigoes 31/12/2025 31/12/2024

Curto Prazo 36.033.687 84.960.918
Impostos de Renda Retidos na Fonte 1.493.442 837.078
Previdéncia Social 3.794.323 2.603.345
FGTS 522.797 270.829
Imposto Sobre Servigcos (ISS) 2.612.912 2.612.759
SESI 902.169 902.169
IPTU 10.313.668 10.313.668
Alvara 18.868 18.868
Taxas 169.328 169.328
Contribuigdo Sindical 39.507 39.507
Impostos Retidos na Fonte 251.248 -

Débitos Inscritos em Dividas 15.915.425 67.193.367
Longo Prazo 44.757.350 -

PGFN Divida Previdenciaria 28.300.759 -

PGFN Divida nédo Previdenciaria 16.456.591 -

Total 80.791.037 84.960.918
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1. Obrigacodes trabalhistas e previdenciarias

As obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, contemplam entre outras, as provisdes para
férias e 13° salario, estando assim apresentados:

Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias 31/12/2025 31/12/2024
Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias 183.197 137.477
Rescisdes Contratuais 183.197 137.477
Provisdes 4.094.793 3.879.044
Provisbes para Férias 4.065.732 3.873.209
Provisdes para 13° Salario 29.061 5.835
Total 4.277.990 4.016.521
12. Empréstimos Bancarios

Os saldos dos empréstimos estavam assim demonstrados:

Parcelamentos de empréstimos consignados 31/12/2025 31/12/2024
Curto prazo 34.540 -
Banco Santander 34.540 -
Longo prazo 690.809 1.105.294
Banco Santander 690.809 1.105.294
Total 725.349 1.105.294
13. Outras obrigagoes

As outras obrigagdes sdo compostas pelas seguintes contas a pagar pela companhia:

Outras obrigacdes a pagar 31/12/2025 31/12/2024
Curto prazo 1.441.825 1.741.171
Consignacdes a pagar 765.615 544.041
Outras contas a pagar 570.353 1.084.425
Pars produtos de processamento 90.000 90.000
Onix engenharia e comércio Ltda. 15.857 -
Raimundo Ivan Raposo Ferreira - 22.705
Longo Prazo 301.282 -
Onix Engenharia E Comércio Ltda. 301.282 -
Total 1.743.107 1.741.171
14. Provisodes judiciais

A companhia mantém registrada provisao para perdas provaveis em processos de
natureza trabalhista e fiscal decorrentes do curso normal de suas operagbes, bem como
para danos ambientais, conforme demonstrado a seguir:

Provisées judiciais 31/12/2025 31/12/2024

Provisdes Processos Trabalhistas 4.822.217 8.912.543
Provisbes Processos Civeis 93.246.426 10.520.919
Provisdes para Danos Ambientais 100.053 100.053
Total 98.168.696 19.533.515
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A administracdo da companhia, baseada na posicdo de seus assessores juridicos,
classificou os processos judiciais de acordo com o grau de risco de perda, e conclui pelo
prognéstico “possivel” para processos civeis, trabalhistas e fiscais, nao reconhecidos
contabilmente pois representam obrigacdo possivel que resulta de eventos passados e
cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos nao totalmente sob controle da entidade, conforme exposto a seguir:

Processos possiveis 31/12/2025
Processos Trabalhistas 3.746.577
Processos Civeis 1.050.527
Total 4.797.103
15. Subvenc¢odes e assisténcias

A composicéo das subvencoes e assisténcias, da companhia, estdo assim apresentadas:

Subvencgoes e Assisténcias 31/12/2025 31/12/2024
CR 222.767-59/2007 - MC/CAIXA 6.865.042 6.865.042
CR 224.284-55/2007 - MC/CAIXA 959.393 959.393
CR 224.285-60/2007 - MC/CAIXA 5.237.378 5.237.377
TC 0381485-02/2012 - MC/CAIXA 4.564.526 4.351.941
CR 880517/2018 - CEF 1.095.849 265.943
Total 18.722.188 17.679.696
16. Patrimonio liquido

a. Capital social

O capital integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$, composto de 100% das
acgdes, conforme demonstrado a seguir:

Composicdo Acionaria 31/12/2025 31/12/2024
Estado do Amapa 5.245.225.458 5.245.225.458

b. Reserva legal

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

c. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Os adiantamentos para futuro aumento de capital da entidade, realizado por aportes do
sécio controlador, Estado do Amapa, apresentaram a seguinte movimentagao:
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Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 55.607.136 52.109.627
Transferéncia para Capital Social (55.610.136) (53.918.992)
Entrada de Recursos para AFAC 77.558.697 57.416.501
Saldo Final 77.555.697 55.607.136
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17. Receita liquida operacional

A receita das operagdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é a seguinte:

Receitas Operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Diretas de Agua 930.227 2.165.679
Particulares 219.036 1.446.419
Orgaos Publicos 711.191 715.729
Diretas de Esgoto - 3.531
(-) Deducgdes da Receita (75.682) (7.548)
(-) Cancelamento de Valores (75.682) (7.548)
Total 854.545 2.158.131
18. Custo de operagido e manutengao

Os custos estavam assim demonstrados:

Custos 31/12/2025 31/12/2024
Sistema de Abastecimento de Agua (24.300.187) (23.035.535)
Despesa de Pessoal (20.579.604) (19.824.715)
Despesas com Materiais (411.804) (598.694)
Servigos de Terceiros (1.782.718) (1.422.749)
Depreciacdes e Amortizagdes (1.221.028) (866.139)
Outros Gastos Gerais (305.033) (323.238)
Sistema de Esgoto (727.911) (974.943)
Despesa de Pessoal (394.465) (777.140)
Gastos Gerais (176.000) (39.400)
Depreciagdes e Amortizacdes (157.446) (158.403)
Total (25.028.098) (24.010.478)
19. Despesas comerciais
As despesas comerciais estavam assim demonstradas:

Despesas Comerciais 31/12/2025 31/12/2024
Despesas de Pessoal (3.586.380) (3.682.850)
Despesas de Materiais - (1.800)
Servigos de Terceiros (98.178) (103.836)
Gastos Gerais (2.822.695) -
Total (6.507.253) (3.788.486)
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20. Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas estavam assim apresentadas:

Despesas Gerais e Administrativas 31/12/2025 31/12/2024

Despesas das Unidades das Estruturas (114.521.693) (42.282.002)
Despesa de Pessoal (25.193.482) (20.909.917)
Despesas de Materiais (549.851) (493.819)
Servigos de Terceiros (4.592.997) (18.382.004)
Gastos Gerais (83.600.023) (1.909.399)
Depreciagdes e Amortizagdes (585.340) (586.863)
Despesas Fiscais e Tributarias (118.961) (51.634.928)
Impostos e Taxas Federais (14.442) (97.576)
Impostos e Taxas Estaduais (751) (4.504)
Impostos e Taxas Municipais (412) (149)
Multas e Acréscimos Moratorios (103.356) (51.532.699)
Total (114.640.654) (93.916.930)

21. Outras despesas (receitas) operacionais

As outras receitas e despesas operacionais estavam assim demonstradas:

Outras Despesas Operacionais 31/12/2025 31/12/2024

Perdas Eventuais do Ativo Fixo - 94.834
Perdas Eventuais do Ativo Fixo (14) (4.230.784)
Indenizacdes de Agbes Minoritarias - (76.684)
Total (14) (4.212.634)

22. Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras estavam assim demonstradas:

Resultado Financeiro Liquido 31/12/2025 31/12/2024

Receitas Financeiras 79.172 511.412
Ganhos com Aplicagbes Financeiras 79.172 511.412
Despesas Financeiras (79.441) (59.319)
Despesas Bancarias (79.441) (59.319)
Resultado Financeiro Liquido (269) 452.093

23. Reapresentagao das Demonstrag¢oes Financeiras

Em linha com o Pronunciamento Técnico CPC 23 e com o objetivo de melhor retratar e
divulgar os saldos contabeis, inclusive para fins de comparabilidade de saldos das
demonstrag6es contabeis, e por entender que a modificagdo proporciona informagao mais
relevante para os usuarios das demonstracdes contabeis, foram realizadas
reclassificagdes de valores contabeis entre grupos e subgrupos contabeis no balango
patrimonial, demonstracao dos fluxos de caixa, e notas explicativas, findas em 31 de
dezembro de 2025.
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De forma esponténea as demonstragoes contabeis citadas no paragrafo anterior, findas
em 31 de dezembro de 2025, dessa entidade, estdo sendo reapresentadas, em
consonancia com o previsto no CPC 23.

A entidade pretende continuar adotando a estrutura revista, de modo a atender a
comparabilidade das informagdes contabeis.

A reclassificacédo de saldos entre grupos e subgrupos contabeis decorreu do objetivo de
melhor retratar aquelas demonstracdes contabeis e atender os saldos.

A administragao, da entidade, declara que revisou, discutiu e aprovou as demonstragbes
contabeis findas em 31 de dezembro de 2024, e sua reapresentagao, em 20 de margo de
2025.

Tais mudangas foram aplicadas de maneira retrospectiva no balango patrimonial,
demonstracao dos fluxos de caixa e notas explicativas, no exercicio findo 31 de dezembro
de 2024, apresentados para fins de comparagdo com o exercicio atual, como se ja
tivessem com a classificagdo atual naquela data, conforme exposto nos quadros a seguir:

Balango Patrimonial

Ativo 31/12/2024  Reclassificagdo 31/12/2024 Passivo 31/12/2024 Reclassificagdo _ 31/12/2024
Original Reapresentado Original Reapresentado
Circulante 132.326.256 111.205.119] 21.121.137 Circulante 110.840.700 - 110.840.700
Caixa e equivalentes de caixa 3.754.308 - 3.754.308 Fornecedores 20.122.090 - 20.122.090
Clientes 12.403.250 - 12.403.250 Impostos, Taxas e Contribuigdes 84.960.918 - 84.960.918
Créditos a receber 115.271.639 (111.205.119) 4.066.520 Obrigagd: i @ previ ia 4.016.521 - 4.016.521
Estoques 897.059 - 897.059 P de i - - -
Par 112,705 (112.705) -
Néo Circulante 138.131.434 111.205.119 249.336.553 Outras obrigagdes 1.628.466 112,705 1.741.171
Investimento 797 111.205.119 111.205.916
Participagdo em outras empresas 797 - 797 Nzo Circulante 38.318.505 - 7 38.318.505
Ativo tributario diferido - 111.205.119 111.205.119 Parcelamentos 1.105.294 (1.105.294) -
Par de i - 1.105.294 1.105.294
Imobilizado 41.137.331 - 41.137.331 Impostos, Taxas e Contribuigdes - - -
Obras em andamento 20.145.396 - 20.145.396 Provisdes judiciais 19.533.515 - 19.533.515
Sistema de agua 16.395.757 - 16.395.757 Subvencdes e assisténcias 17.679.696 - 17.679.696
Sistemas de esgotos 1.580.786 - 1.580.786 Outras obrigagoes - -
Bens de uso 13.639.644 - 13.639.644
(-) Depreciagao acumulada (10.624.252) - (10.624.252)
Patriménio Liquido 121.298.485 - 121.298.485
Intangivel - - - Capital Social 559.820.100 100 559.820.199
Outros ativos intangiveis 33.914 - 33.914 Reservas de capital 308.003 - 308.003
(-) Amortizagdo acumulada (33.914) - (33.914) Reserva legal 9.523 - 9.523
Adiantamento p/ futuro aumento de capital 55.607.136 - 55.607.136
Bens Reversiveis C.S.A. 96.993.306 - 96.993.306 Prejuizos acumulados (494.446.276) (100) (494.446.376)
Bens de uso reversiveis 81.766.889 - 81.766.889
Sistema de esgoto 7.273.009 - 7.273.009
Depreciagéo acumulada 7.953.408 - 7.953.408
Total do Ativo 270.457.690 - 270.457.690
Total do Passivo e Patriménio Liquido 270.457.690 - 270.457.690
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio
Ajuste do prejuizo do exercicio
Provisdo devedores duvidosos
Ajustes transagédo PGFN
Depreciacdo e amortizagéo - Liquida
Lucro (ou Prejuizo) do exercicio ajustado

Variagao nas contas ativas e passivas
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais
Clientes
Créditos a receber
Estoques
Ativo tributario diferido

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais

Fornecedores
Impostos, Taxas e Contribuicdes
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Outras obrigagdes
Provisdes judiciais
Subvengdes e assisténcias

Caixa gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de Imobilizado
Baixa de bens
Caixa consumido nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aporte para futuro aumento de capital
Parcelamento de emprestimos consignados
Caixa aplicado nas atividades de financiamento
(Consumo) Geracao de caixa e equivalentes de caixa no exercicio
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio
(Consumo) Geracao de caixa e equivalentes de caixa no exercicio

24. Instrumentos financeiros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao participou
instrumentos financeiros
especificos, nem transagdes em moeda estrangeira, a ndo ser aqueles constantes das
demonstragdes financeiras, os quais foram determinados de acordo com os critérios e as

ou manteve operagdes envolvendo quaisquer

31/12/2024

(Original)
(123.318.304)

635.787.789
1.611.404

514.080.890

(108.137.191)

Reclassificagédo

31/12/2024

(Reapresentado)

(123.318.304)

635.787.789
1.611.404

514.080.890

(108.137.191)

(1.803.207) - (1.803.207)
(111.248.120)  111.205.119 (43.001)
4.914.136 - 4.914.136

- (111.205.119)  (111.205.119)
(456.938.346) - (456.938.346)
13.957.721 - 13.957.721
(466.819.713) - (466.819.713)
(71.384) - (71.384)
(648.953) - (648.953)
(3.547.283) - (3.547.283)
191.266 - 191.266
(50.994.647) - (50.994.647)
(2.149.466) - (2.149.466)
(2.149.466) - (2.149.466)
56.375.986 - 56.375.986
(4.295) - (4.295)
56.371.691 - 56.371.691
3.227.578 - 3.227.578
526.730 - 526.730
3.754.308 - 3.754.308
3.227.578 - 3.227.578

tipos de

praticas contabeis divulgados em notas explicativas.

As operagdes da Companhia estao sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos:
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a. Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros.

A companhia vem acompanhando mensalmente a situagcao da inadimpléncia dos seus
clientes, buscando mitigar quaisquer riscos que possam vir a ocorrer. Medidas
administrativas e legais também fazem parte das ag¢des praticadas pela SERGAS.

b. Risco de taxas de juros

Confirmamos que os valores justos dos ativos e passivos financeiros séo equivalentes aos
valores contabilizados e a analise de sensibilidade para exposigao aos juros nao tem efeito
material sobre essas demonstragdes financeiras.

c. Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pela companhia para a aquisigao de insumos, venda de produtos e contratagao
de instrumentos financeiros.

A companhia nao possui operagdes em moeda estrangeira, nao estando, portanto, sujeita
a esse tipo de risco.

d. Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencéo de lucros) e capital
de terceiros que a companhia faz para financiar suas operagodes.

A Companhia nao se utiliza de recursos de terceiros para financiar suas operagoes. Possui
um alto indice de liquidez.

25. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2025, a companhia ndo possuia apdlices de seguros contratadas
para cobertura de seus ativos, instalagbes ou operagoes.

26. Eventos subsequentes

Em decorréncia da promulgagéo da Emenda Constitucional n® 132/2023 e da publicagao
da Lei Complementar n® 214/2025, que instituiram o novo modelo de tributagcdo sobre o
consumo no Brasil, baseado no Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e na Contribuicéo
sobre bens e servigos (CBS), a administragdo da companhia avaliou os possiveis
impactos dessas alteragbes sobre suas operagdes.
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O novo regime tributario prevé a substituicdo gradual de tributos atualmente incidentes
sobre o consumo, tais como ICMS, ISS, PIS e COFINS, pelos referidos IBS e CBS, com
inicio do periodo de transicao a partir de 1° de janeiro de 2026, mediante aplicagéo de
aliquotas reduzidas e carater predominantemente informativo.

Considerando que a vigéncia operacional do novo modelo ocorrera apds o encerramento
do exercicio social de 31 de dezembro de 2025, os efeitos decorrentes da Reforma
Tributaria ndo impactam as demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo nessa
data, sendo, portanto, caracterizados como evento subsequente que nao requer ajuste,
nos termos das normas contébeis aplicaveis.

A Administracdo acompanha a edigdo dos atos infralegais e a regulamentacao
complementar necessaria a plena implementagdo do novo sistema tributario, incluindo
aspectos relacionados a emissdo de documentos fiscais eletrbnicos especificos, a
apuragao dos tributos e a apropriagao de créditos, e avaliara oportunamente os impactos
econdmicos, financeiros, operacionais e sistémicos que poderdao decorrer a partir do
exercicio de 2026.

Em 22 de dezembro de 2025, foi publicado o Ato Conjunto RFB/CGIBS n° 1 que trouxe a
prorrogagao do destaque do IBS e CBS até o primeiro dia do quarto més subsequente ao
da publicagao da parte comum dos regulamentos do IBS e da CBS. Até a presente data
tal regulamento nao foi publicado.

Até a data de autorizagao para emissao destas demonstragdes contabeis, ndo é possivel
mensurar de forma confiavel os efeitos quantitativos da Reforma Tributaria sobre a
posicao patrimonial e financeira, o desempenho ou os fluxos de caixa da Companhia, os
quais serao reconhecidos e divulgados conforme aplicavel, a medida que a legislagao seja
integralmente regulamentada e implementada.

26.2. Guerra dos EUA e Israel vs. Irda

A tensao crescente entre EUA e Israel vs. Ird, culminaram em ataques, decorrente, como
noticiado, principalmente da ameacga nuclear iraniana, do avango no desenvolvimento de
misseis balisticos, e de conter a influéncia do Ird no Oriente Médio. A ofensiva deferida
pelos EUA e Israel, focada no programa nuclear persa, gerou instabilidade global, com
impactos no preco do petréleo e tensdes no Estreito de Ormuz. A CAESA tem monitorada
as repercussoes desse conflito, e os desdobramentos econémicos no mundo,

no Brasil e no segmento de atuagédo da empresa.
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TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRD

PORTARIA N° 048/2026-CAESA, DE 09 DE MARCO DE 2026.
O DIRETOR PRESIDENTE DA COMPANHIA DE AGUA E

ESGOTO DO AMAPA - CAESA, JORGE EMANOEL AMANAJAS
CARDOSO, no uso das atribuicdes que |he sao conferidas no Inciso VIII, do
art. 38 do Estatuto Social desta Companhia e, Oficio n° 001/23-GQV, datado

r iy 23 [ de 02 de janeiro de 2023;
= Q E CONSIDERANDO a instrugéo processual originada através do
b-_:l o $ ¥ OFIiCIO N° 200201.0077.6492.0021/2025 NUCON - CAESA;
> o = Q
L~ O :Q
= O = Resolve:
- |oo 20
E lb g Art. 1° - Designar os servidores abaixo relacionados, todos
|l = : desenvolvendo suas atividades na Companhia de Agua e Esgoto do Amapa —
“~—— CAESA, para constituirem a Comisséo de Inventario do Exercicio 2025, cujo < 9 .
o objetivo € a realizagao dos levantamentos de todos os materiais em estoques, & Y °
- bem como os bens moéveis, utensilios e equipamentos registrados na Companhia ¢ N{ -
m m| de Agua e Esgoto do Amapa — CAESA, para fechamento contabil patrimonial de = 3 -
= SN\ 2025. & w
.b\: g tj\:B -PRESIDENTE DA COMISSAO: ALLAN JOSE FERREIRA 2 al *
< % NAVALENTE — Cadastrista; o
-0 LUIZ FRANCISCO DA SILVA - Auxiliar de Servigo
N% A% Operacional; . !
- JACI DA SILVA AMARAL - Auxiliar de Servigo Operacional; 5 }
SIDNEY MACIEL PEREIRA - Assistente Administrativo; -
ﬂ{m 2 JEFERSON OLIVEIRA VITORIA - Auxiliar de Servigos = \j [
b S € 3
:Mug Operacionais; : : g
;-"l'\\: r:f:) EVANDO JOAO BAIA DOS SANTOS - Auxiliar de Servigos
\L] |T‘3 g ' Operacionais; |
'\ ‘ig SIZENANDO PEDRO MORAES LUZ; Auxiliar Operacionais; f‘ d
N e |
: ©
T Art. 2° - Revogar as disposicées em contrario. < O]
n

E

Art. 3° - Esta Portaria entra em vigor na data da sua assinatura. %

L C

aECEBI COPIla

Fm, ey S

[E3
-

Dé-se Ciéncia e Cumpra-se.

i Macapa/AP, 09 de margo de 2026.

~ECEBI COPIla
O [

e —— ——

xECEBl COPla

Jorge Ema ' g

' anajas Cardoso
Diretor Préside

e — PRESI/CAESA
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Anexo 14 - Ativo Imobilizado



Nasajon Sistemas Contabil Sql Companhia de Agua e Esgoto do Amapé

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA
27/05/2026 13:13:21 CNPJ: 05.976.311/0001-04

Balancete de Verificagcao
De 01/01/2025 até 31/12/2025

Conta Nome Saldo Anterior Débito Crédito
1.4 INTANGIVEL 0,00 0,00 0,00
1.4.1 OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS 33.914,00 D 0,00 0,00
1.4.1.1 DIREITO DE USO 33.914,00 D 0,00 0,00
1.4.1.1.1 DIREITO DE USO 33.914,00 D 0,00 0,00
1.4.1.1.1.01 SOFTWARE 33.914,00 D 0,00 0,00
1.4.1.1.1.01.0001 SOFTWARE 33.914,00 D 0,00 0,00
1.4.2 AMORTIZACOES ACUMULADAS (Cl 33.914,00 C 0,00 0,00
1.4.2.1 AMORTIZACOES ACUMULADAS (C 33.914,00 C 0,00 0,00
14211 DIREITO DE USO 33.914,00 C 0,00 0,00
1.4.2.1.1.01 SOFTWARE 33.914,00 C 0,00 0,00
1.4.2.1.1.01.0001 SOFTWARE 33.914,00 C 0,00 0,00

Péagina 1 de 1

Saldo Atual
0,00
33.914,00 D
33.914,00 D
33.914,00 D
33.914,00 D
33.914,00 D
33.914,00 C
33.914,00 C
33.914,00 C
33.914,00 C
33.914,00 C

Rosalvo Ardasse da Costa
Contador - CRC - 001121/0-7
CPF : 156.750.332-20
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Nasajon Sistemas

27/05/2026 09:45:05

Conta

151

15.1.1

15.1.1.1
1.5.1.1.1.01
1.5.1.1.1.01.0001
1.5.1.1.1.01.0009
1.5.1.1.1.01.0011
1.5.1.1.1.01.0013
1.5.1.1.1.01.0016
1.5.1.1.1.01.0017
1.5.1.1.1.02
1.5.1.1.1.02.0001
1.5.1.1.1.02.0010
15.1.1.2
1.5.1.1.2.01
1.5.1.1.2.01.0001
15.1.1.3
1.5.1.1.3.01
1.5.1.1.3.01.0001
1.5.1.2

15.1.2.2
1.5.1.2.2.01
1.5.1.2.2.01.0001
15.1.2.3
1.5.1.2.3.01
1.5.1.2.3.01.0001
1.5.1.2.3.02
1.5.1.2.3.02.0001
1.5.1.2.3.02.0002
1.5.2

1521

15.2.1.2
1.5.2.1.2.01
1.5.2.1.2.01.0001
1.5.2.1.2.01.0002
153

15.3.1

15.3.1.1
1.5.3.1.1.01
1.5.3.1.1.01.0002
1.5.3.1.1.01.0004
1.5.3.1.1.02
1.5.3.1.1.02.0001
1.5.3.1.1.02.0002
1.5.3.1.1.02.0003
1.5.3.1.1.02.0004
1.5.3.1.1.02.0005
1.5.3.1.1.02.0006
1.5.3.1.1.02.0007
1.5.3.1.1.03
1.5.3.1.1.03.0001
1.5.3.1.1.03.0002
1.5.3.1.1.03.0003
1.5.3.1.1.03.0004
1.5.3.1.1.03.0005
1.5.3.1.1.03.0006
1.5.3.1.1.03.0007
1.5.3.1.1.03.0008
1.5.3.1.1.03.0009
1.5.3.1.1.03.0010
1.5.3.1.1.03.0011
1.5.3.1.1.03.0012
1.5.3.1.1.05
1.5.3.1.1.05.0001
1.5.3.1.1.06
1.5.3.1.1.06.0001
1.5.3.1.1.06.0011
1.5.3.1.1.10
1.5.3.1.1.10.0001
1.5.3.1.1.13
1.5.3.1.1.13.0001
154

Contabil Sal

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA

CNPJ: 05.976.311/0001-04

Balancete de Verificagcao
De 01/01/2025 até 31/12/2025

Nome

SISTEMA DE AGUA
PRODUCAO

CAPTACAO

BARRAGEM E TOMADA DE AGUA
MACAPA

MAZAGAO

CALCOENE

SANTANA

ITAUBAL

CUTIAS

EQUIPAMENTOS ELETRONICOS
MACAPA

MAZAGAO

ADUCAO DE AGUA BRUTA
TUBOS E CONEXOES DE FO. FO
MACAPA

TRATAMENTO
EQUIPAMENTOS PARA TRATAMEN"
MACAPA

DISTRIBUICAO
RESERVACAO
RESERVATORIOS
MACAPA

REDE DE DISTRIBUICAO
REDE DE AGUA

MACAPA

HIDROMETROS

MACAPA

SANTANA

SISTEMAS DE ESGOTOS
ESGOTOS SANITARIOS
TRATAMENTO

ESTACAO ELEVATORIA
MACAPA

SANTANA

BENS

USO ADMINISTRATIVO
DISCRIMINADOS
ESCRITORIO

LARANJAL DO JARI
MAZAGAO

TERRENOS

MACAPA

PORTO GRANDE
LARANJAL DO JARI
SANTANA

CUTIAS

PRACUUBA

VITORIA DO JARI
EDIFICIOS E ESTRUTURAS
MACAPA

PORTO GRANDE

FERREIRA GOMES
LARANJAL DO JARI
AMAPA

OIAPOQUE

SANTANA
TARTARUGALZINHO
CUTIAS

PRACUUBA

VITORIA DO JARI
MAZAGAO

VALVULAS E HIDRANTES
SANTANA

MOVEIS E UTENSILIOS
MACAPA

CUTIAS

EQUIPAMENTOS ELETRONICOS
MACAPA

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
MACAPA

DEPRECIACOES ACUMULADAS

Saldo Anterior

16.395.757,21 D
10.272.073,20 D
2.879.491,11 D
2.766.199,96 D
1.255.132,45D
1.114.194,90 D
235.354,52 D
89.555,06 D
36.954,75 D
35.008,28 D
113.291,15D
101.771,58 D
11.519,57 D
3.056.382,21 D
3.056.382,21 D
3.056.382,21 D
4.336.199,88 D
4.336.199,88 D
4.336.199,88 D
6.123.684,01 D
5.347.962,62 D
5.347.962,62 D
5.347.962,62 D
775.721,39 D
646.106,83 D
646.106,83 D
129.614,56 D
26.062,00 D
103.552,56 D
1.580.786,27 D
1.580.786,27 D
1.580.786,27 D
1.580.786,27 D
1.372.472,50 D
208.313,77 D
13.639.644,39 D
13.639.644,39 D
13.639.644,39 D
184.761,87 D
161.914,69 D
22.847,18 D
6.726.784,50 D
6.565.588,41 D
49.000,00 D
16.820,00 D
38.776,09 D
5.000,00 D
24.700,00 D
26.900,00 D
3.902.698,64 D
2.158.715,17 D
14.295,70 D
54.086,82 D
92.972,97 D
329.657,98 D
61.251,71 D
450.781,27 D
24.289,89 D
175.964,01 D
244.508,49 D
40.353,71 D
255.820,92 D
10.568,92 D
10.568,92 D
730.917,19 D
724.010,76 D
6.906,43 D
780.178,87 D
780.178,87 D
1.303.734,40 D
1.303.734,40 D
10.624.251,72 C

Débito
9.483.408,77
9.483.408,77
9.347.295,60
9.344.000,00
9.344.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.295,60
3.295,60
0,00

0,00

0,00

0,00
136.113,17
136.113,17
136.113,17
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
11.675,00
11.675,00
11.675,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
11.675,00
11.675,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Crédito
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

435,00
435,00
435,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
435,00
435,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.963.813,68

Péagina 1 de 2

Saldo Atual
25.879.165,98 D
19.755.481,97 D
12.226.786,71 D
12.110.199,96 D
10.599.132,45 D

1.114.194,90 D

235.354,52 D
89.555,06 D
36.954,75 D
35.008,28 D

116.586,75 D

105.067,18 D
11.519,57 D

3.056.382,21 D

3.056.382,21 D

3.056.382,21 D

4.472.313,05 D

4.472.313,05 D

4.472.313,05 D

6.123.684,01 D

5.347.962,62 D

5.347.962,62 D

5.347.962,62 D

775.721,39 D

646.106,83 D

646.106,83 D

129.614,56 D
26.062,00 D

103.552,56 D

1.580.786,27 D

1.580.786,27 D

1.580.786,27 D

1.580.786,27 D

1.372.472,50 D

208.313,77 D
13.650.884,39 D
13.650.884,39 D
13.650.884,39 D

184.761,87 D

161.914,69 D
22.847,18 D

6.726.784,50 D

6.565.588,41 D

49.000,00 D
16.820,00 D
38.776,09 D
5.000,00 D
24.700,00 D
26.900,00 D
3.902.698,64 D
2.158.715,17 D
14.295,70 D
54.086,82 D
92.972,97 D

329.657,98 D
61.251,71 D

450.781,27 D
24.289,89 D

175.964,01 D

244.508,49 D
40.353,71 D

255.820,92 D
10.568,92 D
10.568,92 D

742.157,19 D

735.250,76 D

6.906,43 D

780.178,87 D

780.178,87 D

1.303.734,40 D

1.303.734,40 D
12.588.065,40 C
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Nasajon Sistemas

27/05/2026 09:45:05

Conta

1541

15.4.1.1
1.5.4.1.1.01
1.5.4.1.1.01.0001
1.5.4.1.1.01.0010
1.5.4.1.1.01.0012
1.5.4.1.1.01.0014
1.5.4.1.1.01.0017
1.5.4.1.1.01.0018
1.5.4.1.1.02
1.5.4.1.1.02.0001
1.5.4.1.1.02.0010
15.4.1.2
1.5.4.1.2.01
1.5.4.1.2.01.0001
15.4.1.3
1.5.4.1.3.01
1.5.4.1.3.01.0001
15.4.15
1.5.4.1.5.01
1.5.4.1.5.01.0001
1.5.4.1.6
1.5.4.1.6.01
1.5.4.1.6.01.0001
1.5.4.1.6.02
1.5.4.1.6.02.0001
1.5.4.1.6.02.0002
1.5.4.2

1.5.4.2.2
1.5.4.2.2.01
1.5.4.2.2.01.0001
1.5.4.2.2.01.0002
1543

15.4.3.1
1.5.4.3.1.01
1.5.4.3.1.01.0002
1.5.4.3.1.01.0004
1.5.4.3.1.02
1.5.4.3.1.02.0001
1.5.4.3.1.02.0002
1.5.4.3.1.02.0003
1.5.4.3.1.02.0004
1.5.4.3.1.02.0005
1.5.4.3.1.02.0006
1.5.4.3.1.02.0007
1.5.4.3.1.02.0008
1.5.4.3.1.02.0009
1.5.4.3.1.02.0010
1.5.4.3.1.02.0011
1.5.4.3.1.02.0012
1.5.4.3.1.04
1.5.4.3.1.04.0001
1.5.4.3.1.05
1.5.4.3.1.05.0001
1.5.4.3.1.05.0011
1.5.4.3.1.09
1.5.4.3.1.09.0001
1.5.4.3.1.11
1.5.4.3.1.11.0001

Contabil Sal

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA

CNPJ: 05.976.311/0001-04

Balancete de Verificagcao
De 01/01/2025 até 31/12/2025

Nome

DEP. ACUM. SISTEMA DE AGUA
CAPTACAO

BARRAGEM E TOMADA DE AGUA
MACAPA

MAZAGAO

CALCOENE

SANTANA

ITAUBAL

CUTIAS

EQUIPAMENTOS ELETRONICOS
MACAPA

MAZAGAO

ADUCAO AGUA BRUTA

TUBOS E CONEXOES DE FO. FO
MACAPA

TRATAMENTO
EQUIPAMENTOS P/ TRATAMENTO
MACAPA

RESERVACAO
RESERVATORIOS

MACAPA

REDE DE DISTRIBUICAO

REDE DE AGUA

MACAPA

HIDROMETROS

MACAPA

SANTANA

DEP. ACUM. SIST. ESGOTO (CR)
TRATAMENTO

ESTACAO ELEVATORIA
MACAPA

SANTANA

DEP. ACUM. BENS DE USO ADMINIS
DISCRIMINADOS

ESCRITORIO

LARANJAL DO JARI

MAZAGAO

EDIFICIOS E ESTRUTURAS
MACAPA

PORTO GRANDE

FERREIRA GOMES

LARANJAL DO JARI

AMAPA

OIAPOQUE

SANTANA

TARTARUGALZINHO

CUTIAS

PRACUUBA

VITORIA DO JARI

MAZAGAO

VALVULAS E HIDRANTES
SANTANA

MOVEIS E UTENSILIOS
MACAPA

CUTIAS

EQUIPAMENTOS ELETRONICOS
MACAPA

EQUIPAMENTOS PARA INFORMATIC
MACAPA

Saldo Anterior
5.322.562,93 C
310.892,43 C
287.864,97 C
130.632,40 C
116.061,88 C
24.516,00 C
9.328,75C
3.679,19 C
3.646,75 C
23.027,46 C
21.971,46 C
1.056,00 C
1.476.792,74 C
1.476.792,74 C
1.476.792,74 C
1.701.698,59 C
1.701.698,59 C
1.701.698,59 C
1.198.427,64 C
1.198.427,64 C
1.198.427,64 C
634.751,53 C
595.575,33 C
595.575,33 C
39.176,20 C
7.957,48 C
31.218,72C
796.725,44 C
796.725,44 C
796.725,44 C
742.563,82 C
54.161,62 C
4.504.963,35 C
4.504.963,35 C
201.143,59 C
178.106,17 C
23.037,42C
1.072.048,73 C
179.576,00 C
11.167,42 C
24.000,06 C
7.834,46 C
149.390,27 C
35.846,94 C
355.231,06 C
10.177,20 C
76.251,50 C
101.063,72 C
16.410,22 C
105.099,88 C
10.287,74 C
10.287,74 C
800.438,40 C
792.956,90 C
7.481,50 C
856.808,43 C
856.808,43 C
1.564.236,46 C
1.564.236,46 C

Débito
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Crédito
1.221.027,74
434.263,88
422.952,80
347.783,52
56.155,44
10.873,28
4.513,56
1.862,52
1.764,48
11.311,08
10.163,76
1.147,32
62.348,16
62.348,16
62.348,16
485.557,70
485.557,70
485.557,70
211.779,36
211.779,36
211.779,36
27.078,64
13.180,56
13.180,56
13.898,08
2.595,72
11.302,36
157.446,24
157.446,24
157.446,24
136.698,24
20.748,00
585.339,70
585.339,70
18.402,24
16.126,68
2.275,56
154.558,92
85.485,12
566,16
2.141,88
3.681,72
13.054,44
2.425,56
17.850,96
961,92
6.968,16
9.694,44
1.598,04
10.130,52
418,56
418,56
72.985,90
72.298,06
687,84
77.705,76
77.705,76
261.268,32
261.268,32

Péagina 2 de 2

Saldo Atual
6.543.590,67 C
745.156,31 C
710.817,77 C
478.415,92 C
172.217,32 C
35.389,28 C
13.842,31 C
5.541,71 C
5.411,23 C
34.338,54 C
32.135,22 C
2.203,32 C
1.539.140,90 C
1.539.140,90 C
1.539.140,90 C
2.187.256,29 C
2.187.256,29 C
2.187.256,29 C
1.410.207,00 C
1.410.207,00 C
1.410.207,00 C
661.830,17 C
608.755,89 C
608.755,89 C
53.074,28 C
10.553,20 C
42.521,08 C
954.171,68 C
954.171,68 C
954.171,68 C
879.262,06 C
74.909,62 C
5.090.303,05 C
5.090.303,05 C
219.545,83 C
194.232,85 C
25.312,98 C
1.226.607,65 C
265.061,12 C
11.733,58 C
26.141,94 C
11.516,18 C
162.444,71 C
38.272,50 C
373.082,02 C
11.139,12 C
83.219,66 C
110.758,16 C
18.008,26 C
115.230,40 C
10.706,30 C
10.706,30 C
873.424,30 C
865.254,96 C
8.169,34 C
934.514,19 C
934.514,19 C
1.825.504,78 C
1.825.504,78 C

Rosalvo Ardasse da Costa
Contador - CRC - 001121/0-7

CPF : 156.750.332-20
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DIARIO OFICIAL * N°8.334 Terca-Feira, 21 de Janeiro de 2025

Secretaria da Casa Civil

By NS

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA

DECRETO N° 0535 DE 21 DE JANEIRO DE 2025

Aprova o Quadro de Detalhamento
da Despesa dos érg&os da
Administragdo Direta e Indireta do
Poder Executivo, constante da Lei
n°® 3.176, 13 de janeiro de 2025.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO AMAPA, usando das atribuicoes
que lhe sao conferidas pelo artigo 119, inciso VIII, da Constituicdo Estadual,
c/c o artigo 10, da Lei n°® 3.176, de 13 de janeiro de 2025,

DECRETA:

Art. 1° Fica aprovado o Quadro de Detalhamento da Despesa,
em anexo, dos Orgaos da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo,
que integram o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social para o exercicio
financeiro de 2025.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor a partir de 1° de janeiro de
2025.

CLECIO LUIS VILHENA VIEIRA
Governador

LUCAS ABRAHAO ROSA CEZARIO DE ALMEIDA
Secretario de Estado do Planejamento - Interino

Coéd. verificador: 377368000. Céd. CRC: B6D14D0

SiG-Docs Documento assinado eletronicamente por CLECIO LUIS VILHENA VIEIRA, GOVERNADOR, em 21/01/2025 e
rr— @ LUCAS ABRAHAO em 21/01/2025, conforme decreto n? 0829/2018. A autenticidade do documento pode ser
Elatrénica conferida no site: https://sigdoc.ap.gov.br/autenticador
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DIARIO OFICIAL * N°8.334 Terca-Feira, 21 de Janeiro de 2025
Unidade Identificador |Fonte Natureza Municipio |Emenda Parlamentar
Orcamentaria / |Exercicio
Programa / Fonte
Programa de Valor
Trabalho /
Identificador de
Uso
3 - Outras 1 - Recursos |500 - Outros 449051 - Obras e|160000 - |EO0000 - Nao definida 3.000.000,00
Contrapartidas do Exercicio |Recursos nao Instalagdes Estado do
Corrente Vinculados de Amapa
Impostos
1201011648200362193 - CONSTRUCAO DE HABITAGOES POPULARES 21.951.309,00
0 - Recursos |1 - Recursos |500 - Outros 339014 - Diarias |160000 - |EO0000 - Ndo definida 5.000,00
nao do Exercicio |Recursos nao - Civil Estado do
comprometidos Corrente Vinculados de Amapa
com contrapartida Impostos 449051 - Obras 160000 - |E0000 - Nao definida 7.353.703,00
Instalagbes Estado do
Amapa
449092 - 160000 - |EO0000 - Nao definida 800.000,00
Despesas de Estado do
Exercicios Amapa
Anteriores
700 - Outras 449051 - Obras e|160000 - |E0000 - Nao definida 11.792.606,00
Transferéncias Instalagdes Estado do
de Convénios ou Amapa
Repasses da
Uniao
754 - Recursos |449051 - Obras e|160000 - |EO0000 - Ndo definida 2.000.000,00
de Operagdes de |Instalagdes Estado do
Crédito Amapa
1201012575200362099 - EXECUGAO DE OBRAS URBANA E RURAL DE ENERGIA ELETRICA - ENERGIA 800.000,00
RENOVAVEL E NAO RENOVAVEL.
0 - Recursos |1 - Recursos |500 - Outros 449051 - Obras e|160000 - |E0000 - Nao definida 800.000,00
nédo do Exercicio |Recursos nédo Instalagdes Estado do
comprometidos Corrente Vinculados de Amapa
com contrapartida Impostos
1201012575300362124 - SUBSCRIGCAO DE AGOES DA COMPANHIA DE GAS DO AMAPA 100.000,00
0 - Recursos |1 - Recursos |500 - Outros 459065 - 160000 - |EO0000 - N&o definida 100.000,00
nao do Exercicio |Recursos nao Constituicdo ou |Estado do
comprometidos Corrente Vinculados de Aumento de Amapa
com contrapartida Impostos Capital de
Empresas

20201 - COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA

47.370.792,00

0006 - GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO DO EIXO AMAPA DA GOVERNANGCA E GESTAO INOVADORA

40.233.792,00

Informagéo e
Comunicagao -
Pessoa Juridica

1202010412200062172 - MANUTEN(}AO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS - CAESA/IDEAS 1.491.000,00
0 - Recursos |1 - Recursos |500 - Outros 339030 - 160000 - |EO0000 - Nao definida 475.000,00
nao do Exercicio |Recursos nao Material de Estado do
comprometidos Corrente Vinculados de Consumo Amapa
com contrapartida Impostos 339033 - 160000 - |E0000 - Nao definida 45.000,00
Passagens e Estado do
Despesas com Amapa
Locomogao
339035 - 160000 - |EO0000 - Nao definida 300.000,00
Servigos de Estado do
Consultoria Amapa
339037 - 160000 - |EO0000 - N&o definida 45.000,00
Locagao de Mao- |Estado do
de-Obra Amapa
339047 - 160000 - |EO0000 - N&o definida 100.000,00
Obrigagdes Estado do
Tributarias e Amapa
Contributivas
339092 - 160000 - |EO0000 - N&o definida 150.000,00
Despesas de Estado do
Exercicios Amapa
Anteriores
449040 - 160000 - |EO0000 - N&o definida 76.000,00
Servigos de Estado do
Tecnologia da Amapa

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administragado Financeira do Estado do Amapa

Dados atualizados em: 21/01/2025 00:49:13
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DIARIO OFICIAL * N°8.334 Terca-Feira, 21 de Janeiro de 2025
Unidade Identificador |Fonte Natureza Municipio |Emenda Parlamentar
Orcamentaria / |Exercicio
Programa / Fonte
Programa de Valor
Trabalho /
Identificador de
Uso
0 - Recursos |1 - Recursos |500 - Outros 449052 - 160000 - |EO0000 - Nao definida 300.000,00
nao do Exercicio |Recursos nao Equipamentos e |Estado do
comprometidos Corrente Vinculados de Material Amapa
com contrapartida Impostos Permanente
1202011712200062185 - REMUNERAGAO E ENCARGOS - SERVIDORES DA CAESA 38.702.792,00
0 - Recursos |1 - Recursos |500 - Outros 319011 - 160000 - |EO0000 - Nao definida 22.390.000,00
nao do Exercicio |Recursos nao Vencimentos e Estado do
comprometidos Corrente Vinculados de Vantagens Fixas |Amapa
com contrapartida Impostos - Pessoal Civil
319013 - 160000 - |EO0000 - N&o definida 10.370.792,00
Obrigagdes Estado do
Patronais Amapa
319091 - 160000 - |EO0000 - Nao definida 3.420.000,00
Sentengas Estado do
Judiciais Amapa
319094 - 160000 - |EO0000 - Nao definida 150.000,00
Indenizacbes e Estado do
Restituicoes Amapa
Trabalhistas
339014 - Diarias |160000 - |E0000 - Nao definida 372.000,00
- Civil Estado do
Amapa
339046 - Auxilio- |160000 - |[E0000 - Nao definida 2.000.000,00
Alimentagéao Estado do
Amapa
1202011751100061018 - ESTRUTURACAO DA CAESA/IDEAS 40.000,00
0 - Recursos |1 - Recursos |500 - Outros 339039 - Outros |160000 - |[E0000 - Nao definida 40.000,00
nao do Exercicio |Recursos nao Servigos de Estado do
comprometidos Corrente Vinculados de Terceiros - Amapa
com contrapartida Impostos Pessoa Juridica
0036 - DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA SOCIAL 7.137.000,00
1202011712200362186 - OPERACIONALIZAGAO DA CAESA/IDEAS 2.168.000,00
0 - Recursos |1 - Recursos |500 - Outros 339039 - Outros |160000 - |[E0000 - Nao definida 2.168.000,00
nao do Exercicio |Recursos nao Servigos de Estado do
comprometidos Corrente Vinculados de Terceiros - Amapa
com contrapartida Impostos Pessoa Juridica
1202011751100361016 - APOIO AO SANEAMENTO RURAL NO ESTADO DO AMAPA 4.813.000,00
0 - Recursos |1 - Recursos |500 - Outros 449051 - Obras e|160000 - |E0000 - Nao definida 4.650.000,00
nao do Exercicio |Recursos nao Instalagdes Estado do
comprometidos Corrente Vinculados de Amapa
com contrapartida Impostos
3 - Outras 1 - Recursos |500 - Outros 449051 - Obras e|160000 - |EO0000 - Nao definida 163.000,00
Contrapartidas do Exercicio |Recursos nao Instalagdes Estado do
Corrente Vinculados de Amapa
Impostos
1202011751100362245 - APOIO AO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA CAESA 156.000,00
0 - Recursos |1 - Recursos |500 - Outros 339036 - Outros |160000 - |E0000 - Nao definida 156.000,00
nao do Exercicio |Recursos nao Servicos de Estado do
comprometidos Corrente Vinculados de Terceiros - Amapa
com contrapartida Impostos Pessoa Fisica
20204 - AGENCIA REGULADORA DE SERVIGCOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO 1.628.465,00
0006 - GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO DO EIXO AMAPA DA GOVERNANGA E GESTAO INOVADORA 800.000,00
1202041412200062053 - MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS DA ARSAP 800.000,00
0 - Recursos |1 - Recursos |500 - Outros 339014 - Diarias |160000 - |EO0000 - Nao definida 50.000,00
nao do Exercicio |Recursos nao - Civil Estado do
comprometidos Corrente Vinculados de Amapa
com contrapartida Impostos 339030 - 160000 - |E0000 - Nao definida 50.000,00
Material de Estado do
Consumo Amapa
3390383 - 160000 - |EO0000 - N&o definida 50.000,00
Passagens e Estado do
Despesas com Amapa
Locomocgéao

SIAFE AP - Sistema Integrado de Administragado Financeira do Estado do Amapa
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Anexo 16 - Bens reversiveis



Nasajon Sistemas

Contabil Sal

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA

20/05/2026 10:48:27

Conta

1.7

1.7.1

1.7.1.1

1.7.1.1.1
1.7.1.1.1.01
1.7.1.1.1.01.0001
1.7.1.1.1.01.0003
1.7.1.1.1.01.0006
1.7.1.1.1.01.0007
1.7.1.1.1.01.0008
1.7.1.1.1.01.0009
1.7.1.1.1.01.0010
1.7.1.1.1.01.0011
1.7.1.1.1.01.0013
1.7.1.1.1.01.0014
1.7.1.1.1.01.0016
1.7.1.1.1.01.0017
1.7.1.1.1.01.0019
1.7.1.1.1.01.0021
1.7.1.1.1.02
1.7.1.1.1.02.0001
1.7.1.1.1.02.0003
1.7.1.1.1.02.0007
1.7.1.1.1.02.0008
1.7.1.1.1.02.0009
1.7.1.1.1.02.0010
1.7.1.1.1.02.0011
1.7.1.1.1.02.0012
1.7.1.1.1.02.0013
1.7.1.1.1.02.0014
1.7.1.1.1.02.0016
1.7.1.1.1.02.0018
1.7.1.1.1.02.0019
1.7.1.1.1.02.0021
1.7.1.1.2
1.7.1.1.2.01
1.7.1.1.2.01.0001
1.7.1.1.2.01.0002
1.7.1.1.2.01.0003
1.7.1.1.2.01.0004
1.7.1.1.2.01.0005
1.7.1.1.2.01.0006
1.7.1.1.2.01.0007
1.7.1.1.2.01.0008
1.7.1.1.2.01.0009
1.7.1.1.2.01.0010
1.7.1.1.2.01.0011
1.7.1.1.2.01.0012
1.7.1.1.2.01.0014
1.7.1.1.2.01.0017
1.7.1.1.2.01.0018
1.7.1.1.3
1.7.1.1.3.01
1.7.1.1.3.01.0001
1.7.1.1.3.01.0004
1.7.1.1.3.01.0005
1.7.1.1.3.01.0006
1.7.1.1.3.01.0007
1.7.1.1.3.01.0008
1.7.1.1.3.01.0009
1.7.1.1.3.01.0011
1.7.1.1.3.01.0014
1.7.1.1.3.01.0015
1.7.1.1.3.01.0017
1.7.1.1.3.01.0019
1.7.1.1.3.01.0022
1.7.1.2

1.7.1.2.2
1.7.1.2.2.01
1.7.1.2.2.01.0001
1.7.1.2.2.01.0002
1.7.1.2.2.01.0005

CNPJ: 05.976.311/0001-04

Balancete de Verificagcao
De 01/01/2025 até 31/12/2025

Nome

BENS REVERSIVEIS C.S.A
BENS REVERSIVEIS C.S.A
BENS REVERSIVEIS C.S.A
BENS REVERSIVEIS C.S.A

CAP.BARRAGEM E TOMADA DE AGI

MACAPA

SERRA DO NAVIO
PORTO GRANDE
FERREIRA GOMES
LARANJAL DO JARI
MAZAGAO

AMAPA

CALCOENE
SANTANA
TARTARUGALZINHO
ITAUBAL

CUTIAS

PEDRA BRANCA
PRACUUBA
EQUIPAMENTOS ELETRONICOS
MACAPA

SERRA DO NAVIO
PORTO GRANDE
FERREIRA GOMES
LARANJAL DO JARI
MAZAGAO

AMAPA

CALCOENE
OIAPOQUE
SANTANA
TARTARUGALZINHO
ITAUBAL

CUTIAS

PEDRA BRANCA
ADUCAO AGUA BRUTA
TUBOS E CONEXOES DE FO. FO
MACAPA

PORTO GRANDE
FERREIRA GOMES
LARANJAL DO JARI
MAZAGAO

AMAPA

CALCOENE
OIAPOQUE
SANTANA
TARTARUGALZINHO
ITAUBAL

CUTIAS

PRACUUBA
VITORIA DO JARI
PEDRA BRANCA
TRATAMENTO

EQUIPAMENTOS PARA TRATAMEN"

MACAPA

PORTO GRANDE
FERREIRA GOMES
LARANJAL DO JARI
MAZAGAO
AMAPA
CALCOENE
SANTANA
ITAUBAL

CUTIAS

PEDRA BRANCA
PRACUUBA
VITORIA DO JARI
DISTRIBUICAO
RESERVACAO
RESERVATORIOS
MACAPA

SERRA DO NAVIO
PORTO GRANDE

Saldo Anterior
96.993.305,63 D
81.766.888,72 D
32.104.903,56 D
12.764.931,85 D
10.307.052,35 D

7.142.559,12 D
132.839,07 D
194.680,23 D
261.543,71 D
150.352,18 D
239.129,31 D

72.077.16 D
125.203,64 D
978.179,94 D
192.597,42 D
162.569,58 D
260.542,87 D
8.967,14 D
385.810,98 D
2.457.879,50 D
1.645.121,30 D
45.989,20 D
86.268,36 D
134.836,30 D
28.734,85 D
20.013,65 D
35.535,00 D
38.406,99 D
2.877,96 D
221.545,79 D
1.279,32 D
20.984,75 D
169.193,34 D
7.092,69 D
13.732.819,46 D
13.732.819,46 D

6.479.079,25 D
102.966,34 D
492.050,46 D
685.363,59 D

65.571,20 D
175.328,93 D
72.201,53 D
181.470,90 D
4.167.442,93 D
9.221,64 D
29.675,93 D
291.000,82 D
91.635,26 D
308.903,12 D
580.907,56 D

5.607.152,25 D

5.607.152,25 D

3.519.882,72 D
419.391,55 D

63.453,67 D
1.733,61 D
39.013,83 D
88.189,05 D
73.571,71 D
356.012,51 D
8.749,01 D
61.445,34 D
287.479,24 D
60.378,80 D
627.851,21 D
49.661.985,16 D
10.685.874,98 D
10.685.874,98 D
3.385.794,42 D
10.449,20 D
749.705,73 D

Débito
2.965.110,75
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Crédito
2.965.110,75
2.819.894,91
1.586.374,23

756.602,91
513.100,48
355.564,44
6.612,84
9.691,44
13.020,00
7.484,64
11.904,12
3.588,00
6.232,80
48.694,92
9.587,76
8.092,92
12.974,08
446,40
19.206,12
243.502,43
162.982,32
4.556,17
8.546,64
13.358,28
2.846,76
1.982,76
3.520,44
3.804,96
285,12
21.948,60
126,72
2.078,98
16.761,96
702,72
274.270,44
274.270,44
129.387,12
2.056,20
9.826,20
13.686,72
1.309,44
3.501,36
1.441,92
3.624,00
83.249,76
184,20
592,68
5.811,24
1.830,00
6.168,84
11.600,76
555.500,88
555.500,88
348.715,20
41.549,16
6.286,32
171,60
3.865,08
8.736,84
7.288,80
35.269,32
863,64
6.091,32
28.480,56
5.981,76

62.201,28

1.233.520,68
425.847,00
425.847,00
134.948,04
416,52
29.881,08

Péagina 1 de 2

Saldo Atual
96.993.305,63 D
78.946.993,81 D
30.518.529,33 D
12.008.328,94 D

9.793.951,87 D

6.786.994,68 D

126.226,23 D
184.988,79 D
248.523,71 D
142.867,54 D
227.225,19 D
68.489,16 D
118.970,84 D
929.485,02 D
183.009,66 D
154.476,66 D
247.568,79 D
8.520,74 D
366.604,86 D
2.214.377,07 D
1.482.138,98 D
41.433,03 D
77.721,72 D
121.478,02 D
25.888,09 D
18.030,89 D
32.014,56 D
34.602,03 D
2.592,84 D
199.597,19 D
1.152,60 D
18.905,77 D
152.431,38 D
6.389,97 D
13.458.549,02 D
13.458.549,02 D
6.349.692,13 D
100.910,14 D
482.224,26 D
671.676,87 D
64.261,76 D
171.827,57 D
70.759,61 D
177.846,90 D
4.084.193,17 D
9.037,44 D
29.083,25 D
285.189,58 D
89.805,26 D
302.734,28 D
569.306,80 D

5.051.651,37 D

5.051.651,37 D

3.171.167,52 D

377.842,39 D
57.167,35 D
1.562,01 D
35.148,75 D
79.452,21 D
66.282,91 D
320.743,19 D
7.885,37 D
55.354,02 D
258.998,68 D
54.397,04 D
565.649,93 D
48.428.464,48 D
10.260.027,98 D
10.260.027,98 D
3.250.846,38 D
10.032,68 D
719.824,65 D

171



Nasajon Sistemas

Contabil Sal

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA

20/05/2026 10:48:27

Conta
1.7.1.2.2.01.0006
1.7.1.2.2.01.0007
1.7.1.2.2.01.0008
1.7.1.2.2.01.0009
1.7.1.2.2.01.0010
1.7.1.2.2.01.0011
1.7.1.2.2.01.0012
1.7.1.2.2.01.0013
1.7.1.2.2.01.0015
1.7.1.2.2.01.0016
1.7.1.2.2.01.0017
1.7.1.2.2.01.0019
1.7.1.2.2.01.0024
1.7.1.2.3
1.7.1.2.3.01
1.7.1.2.3.01.0001
1.7.1.2.3.01.0006
1.7.1.2.3.01.0007
1.7.1.2.3.01.0008
1.7.1.2.3.01.0009
1.7.1.2.3.01.0010
1.7.1.2.3.01.0011
1.7.1.2.3.01.0012
1.7.1.2.3.01.0013
1.7.1.2.3.01.0014
1.7.1.2.3.01.0016
1.7.1.2.3.01.0017
1.7.1.2.3.01.0019
1.7.1.2.3.01.0022
1.7.1.2.3.01.0026
1.7.1.2.3.02
1.7.1.2.3.02.0001
1.7.1.2.3.02.0002
1.7.2

1.7.2.1

1.7.2.1.1
1.7.2.1.1.01
1.7.2.1.1.01.0001
1.7.2.1.1.01.0002
1.7.2.1.1.02
1.7.2.1.1.02.0001
1.7.2.1.1.02.0002
1.7.2.1.1.02.0003
1.7.2.1.1.02.0004
1.7.2.1.1.02.0005
1.7.2.1.1.02.0006
1.7.2.1.1.02.0007
1.7.2.1.1.02.0008

CNPJ: 05.976.311/0001-04

Balancete de Verificagcao
De 01/01/2025 até 31/12/2025

Nome

FERREIRA GOMES
LARANJAL DO JARI
MAZAGAO

AMAPA

CALCOENE

OIAPOQUE

SANTANA
TARTARUGALZINHO
ITAUBAL

CUTIAS

PEDRA BRANCA
PRACUUBA

VITORIA DO JARI
REDE DE DISTRIBUICAO
REDE DE AGUA
MACAPA

PORTO GRANDE
FERREIRA GOMES
LARANJAL DO JARI
MAZAGAO

AMAPA

CALCOENE

OIAPOQUE

SANTANA
TARTARUGALZINHO
ITAUBAL

CUTIAS

PEDRA BRANCA
PRACUUBA

VITORIA DO JARI
HIDROMETROS
MACAPA

SANTANA

SISTEMA DE ESGOTO
ESGOTOS SANITARIOS
COLETA
TOPOGRAFIA E SONDAGEM
MACAPA

FERREIRA GOMES
TUBOS E CONEXOES DE PVC
MACAPA

SERRA DO NAVIO
PORTO GRANDE
LARANJAL DO JARI
MAZAGAO

AMAPA

CALCOENE

OIAPOQUE

Saldo Anterior

654.096,66 D
1.216.878,73 D
211.023,38 D
852.549,34 D
221.615,35 D
45.555,70 D
1.569.182,25 D
20.078,95 D
227.019,35D
753.803,92 D
279.115,65 D
82.163,71 D
406.842,64 D
38.976.110,18 D
38.607.063,34 D
26.064.676,44 D
1.324.289,89 D
626.431,51 D
1.553.588,26 D
1.582.006,05 D
1.628.642,22 D
867.058,07 D
306.037,40 D
1.505.465,27 D
284.586,28 D
210.180,18 D
234.361,94 D
261.438,75 D
147.488,33 D
2.010.812,75 D
369.046,84 D
367.280,03 D
1.766,81 D
7.273.008,57 D
7.273.008,57 D
7.273.008,57 D
473.205,91 D
463.355,90 D
9.850,01 D
6.799.802,66 D
6.655.980,06 D
57.070,33 D
2.606,02 D
1.480,14 D
4.105,80 D
31.724,55 D
20.444,42 D
26.391,34 D

Débito
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Crédito
26.070,36
48.501,24
8.410,80
33.980,16
8.832,96
1.815,72
62.481,96
800,28
9.048,36
30.044,40
11.124,72
3.274,80
16.215,60
807.673,68
770.861,28
520.435,08
26.441,28
12.507,60
31.019,52
31.587,00
32.518,08
17.312,04
6.110,52
30.058,68
5.682,12
4.196,52
4.679,40
5.220,00
2.944,80
40.148,64
36.812,40
36.637,44
174,96
145.215,84
145.215,84
145.215,84
9.448,20
9.251,52
196,68
135.767,64
132.895,92
1.139,52
52,08
29,52
81,96
633,48
408,24
526,92

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa

Péagina 2 de 2

Saldo Atual
628.026,30 D
1.168.377,49 D
202.612,58 D
818.569,18 D
212.782,39 D
43.739,98 D
1.506.700,29 D
19.278,67 D
217.970,99 D
723.759,52 D
267.990,93 D
78.888,91 D
390.627,04 D
38.168.436,50 D
37.836.202,06 D
25.544.241,36 D
1.297.848,61 D
613.923,91 D
1.522.568,74 D
1.550.419,05 D
1.596.124,14 D
849.746,03 D
299.926,88 D
1.475.406,59 D
278.904,16 D
205.983,66 D
229.682,54 D
256.218,75 D
144.543,53 D
1.970.664,11 D
332.234,44 D
330.642,59 D
1.591,85 D
7.127.792,73 D
7.127.792,73 D
7.127.792,73 D
463.757,71 D
454.104,38 D
9.653,33 D
6.664.035,02 D
6.523.084,14 D
55.930,81 D
2.553,94 D
1.450,62 D
4.023,84 D
31.091,07 D
20.036,18 D
25.864,42 D

Rosalvo Ardasse da Costa
Contador - CRC - 001121/0-7

CPF : 156.750.332-20
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Gabinete do Secretéario, Macapa-AP, 19 de julho de 2022.
CLEVERSON ALBERTO DA COSTA BAIA

Secretario de Estado da Cultura

Dec. N° 1.642 de 04/04/2022

HASH: 2022-0719-0009-6203

I
Secretaria de Planejamento

CONTRATO DE CONCESSAO N° 001/2021

O GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA, por meio da
Secretaria de Estado do Planejamento — SEPLAN, resolve
tornar publico o Termo de Transferéncia do Sistema
de Concessédo do Saneamento do Estado do Amapa,
assinado em 13 de julho de 2022, em atendimento ao
principio da publicidade e clausula 9.7 do referido termo.

O Termo com todas as assinaturas e anexos pode
ser consultado na integra no endereco https://
concessaosaneamento.portal.ap.gov.br/.

CONTRATO DE CONCESSAO N° 001/2021
CONCORRENCIA PUBLICA N° 01/2021
PROCESSO N° 0019.0332.0883.0010/2022

CONCESSAO COMUM DA PRESTACAO DOS
SERVICOS PUBLICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA
E ESGOTAMENTO SANITARIO NOS 16 (DEZESSEIS)
MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAPA.

TERMO DE TRANSFERENCIA DO SISTEMA DE
CONCESSAO DO SANEAMENTO DO ESTADO DO
AMAPA

O ESTADO DO AMAPA, pessoa juridica de direito
publico, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 00.394.577/0001-
25, com sede administrativa localizada na Rua General
Rondon, n® 259, Palacio do Setentrido, Capital do Estado
do Amapa, CEP: 68908-908, neste ato representado
pelo Governador, o Sr. Anténio Waldez Gdes da Silva,
doravante denominado ESTADO;

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA SPE
S.A. - CSA, sociedade por agbes, inscrita no CNPJ/ME
sob o0 n° 44.109.598/0001-27, com sede na Av. Padre
Julio Maria Lombaerd, n°® 1900, Central, Macapa/AP,
CEP: 68.900-067, neste ato representada pelo Diretor
Presidente, o Sr. José Ailton Rodrigues, conforme poderes
previstos em seu Estatuto Social, doravante denominada
CONCESSIONARIA e, em conjunto com ESTADO,
denominadas PARTES:;

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA -
CAESA, pessoa juridica de direito privado, com inscri¢do

no CNPJ/ME sob o n°® 05.976.311/0001-04, com sede na
Av. Ernestino Borges, 222, Central, Macapa/AP, CEP:
68.900-000, neste ato representada pelo Valdinei Santana
Amanajas, conforme poderes previstos em seu Estatuto
Social, doravante denominada CAESA;

CONSIDERANDO QUE:

Em 21 de dezembro de 2021 as PARTES celebraram
o Contrato de Concesséo n° 001/2021, cujo objeto é a
PRESTACAO REGIONALIZADA, com exclusividade,
dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA, na AREA DA
CONCESSAO, por meio da exploragéo das infraestruturas
integrantes dos SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE
AGUA E DE ESGOTAMENTO SANITARIO, de acordo
com o estabelecido no CONTRATO;

Em comum acordo, as PARTES ajustaram o encerramento
do periodo de OPERACAO ASSISTIDA DO SISTEMA e
iniciaram os procedimentos para a transferéncia definitiva
do SISTEMA a CONCESSIONARIA;

A CONCESSIONARIA e o AGENTE FINANCEIRO ja
celebraram o contrato de constituicdo e gestdo de contas e
o INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS ja foi aprovado
pelo ESTADO,;

O INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS constitui-se em
relatério que deve ser permanentemente atualizado nos
termos do CONTRATO;
Paraviabilizaraexecugédodoobjetodo CONTRATO,0ESTADO
deve assegurar a transferéncia & CONCESSIONARIA
da posse direta dos bens afetados & CONCESSAO em
cada um dos 16 (dezesseis) municipios atendidos pela
CAESA, incluindo as instalagdes, equipamentos, maquinas,
aparelhos, edificagbes, acessorios integrantes dos sistemas
de agua e esgoto e outros bens necessarios e vinculados a
adequada prestacdo dos SERVICOS;

Durante o periodo de OPERACAO ASSISTIDA DO
SISTEMA foram identificadas situacbes relacionadas a
transferéncia do SISTEMA, da posse direta dos BENS
REVERSIVEIS e dos INVESTIMENTOS DO ESTADO
que precisam ser regulamentadas pelas PARTES no
presente Termo;

A partir da assinatura do presente Termo, cabera a
CONCESSIONARIA a prestacdo dos SERVICOS na
AREA DA CONCESSAO, conforme compromissos
assumidos no CONTRATO.

Tém, entre si, justo e contratado o presente Termo
de Transferéncia do Sistema (“Termo”), mediante as
clausulas e condi¢cbes seguintes:

CLAUSULA 12 — DEFINIGOES

1.1. Aplicam-se ao presente Termo as mesmas definicdes
estabelecidas na Clausula 1.1 do CONTRATO, as quais
serdo grafadas sempre em maiusculo.

CLAUSULA 22 - DO OBJETO

2.1. O presente Termo tem por objeto estabelecer
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as condicbes para o inicio imediato da prestacéo
dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA, com a
consequente substituicdo das equipes da CAESA e dos
MUNICIPIOS pelas equipes da CSAe liberacdo dos BENS
REVERSIVEIS, bem como estabelecer as competéncias e
responsabilidades sobre eventuais lacunas relacionadas
a transferéncia do SISTEMA, em regime de cooperagao
mutua entre as PARTES.

CLAUSULA 32 - DO ATENDIMENTO DAS CONDIGOES
PARA A TRANSFERENCIA DO SISTEMA

3.1. Neste ato, as PARTES confirmam o cumprimento das
condicbes para a transferéncia definitiva do SISTEMA a
CONCESSIONARIA, as quais estao descritas a seguir e cujos
documentos comprobatoérios passam a fazer parte integrante
e indissociavel do presente Termo, na qualidade de Anexo

a) Celebragdo do contrato de constituicdo e gestdo
de contas entre a CONCESSIONARIA e o AGENTE
FINANCEIRO, nos termos da Clausula 8.9 do CONTRATO
e do Anexo IX do CONTRATO (Minuta Referencial de
Contrato de Constituicao e Gestéo de Contas); e

b) Aprovagdo do INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS
pelo ESTADO ou pela AGENCIA REGULADORA,
conforme previsto na Clausula 9.7 do CONTRATO.

CLAUSULA 4> - DA COMUNICAGAO DA
TRANSFERENCIA DO SISTEMA E O INiCIO DA
OPERACAO DEFINITVA PELA CONCESSIONARIA

4.1. Assinado o presente Termo, o ESTADO e a
CAESA comunicardo, através de meios administrativos
préprios, seus funcionarios, efetivos e comissionados,
acerca da imediata transferéncia do SISTEMA, assim
como estabelecerdo procedimento préprio para que os
funcionarios deixem seus postos de trabalho, a fim de que
os técnicos e prepostos da CONCESSIONARIA possam
adentrar as unidades, assumindo a operacao definitiva do
SISTEMA sem qualquer impedimento.

CLAUSULA 52 — DA TRANSFERENCIA DAS AREAS E
DOS BENS REVERSIVEIS

5.1. Pelo presente instrumento, o ESTADO e a CAESA
transferem & CONCESSIONARIA a posse direta dos
BENS REVERSIVEIS integrantes do SISTEMA, em cada
um dos 16 (dezesseis) municipios atendidos pela CAESA,
listados no INVENTARIO DOS BENS REVERSIVEIS.

5.2. Os BENS REVERSIVEIS compreendem o conjunto
de bens moveis e imoéveis, englobando instalagdes,
equipamentos, maquinas, aparelhos, edificacdes,
acessorios integrantes dos sistemas de agua e esgoto
e outros bens necessarios e vinculados a adequada
prestacdo dos SERVICOS e incluem:

a) Os bens existentes a época da publicacédo do EDITAL

relacionados no INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS,
Anexo llIl do presente Termo, bem como aqueles bens
afetados a prestacdo dos SERVICOS, construidos
ou adquiridos pelo ESTADO,pela CAESA ou pelos
Municipios, ao longo da execugdo do CONTRATO e
cedidos & CONCESSIONARIA, desde que sejam aceitos
pela CONCESSIONARIA;

b) Os INVESTIMENTOS DO ESTADO relacionados
no Anexo Xlll do Contrato (Investimentos Sob a
Responsabilidade Direta do Estado), a serem transferidos
a4 CONCESSIONARIA na forma e ao longo dos prazos
previstos na Clausula 72 do presente Termo;

c) Os bens que venham a ser adquiridos ou construidos
pela CONCESSIONARIA durante a vigéncia do
CONTRATO;

d) Os bens que venham a ser implantados pelo ESTADO
que ndo estejam previstos no Anexo XllI do Contrato
(Investimentos Sob a Responsabilidade Direta do Estado),
pelos MUNICIPIOS ou por terceiros (entes publicos ou
privados), necessarios a prestacdo dos SERVICOS ou
a viabilidade de empreendimentos, cujo regramento
para o respectivo recebimento sera o mesmo previsto
para o recebimento dos INVESTIMENTOS DO ESTADO
ou LOTEAMENTOS, conforme o caso, sem prejuizo
da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO por eventuais sobrecustos causados a
CONCESSIONARIA;

5.3. As PARTES declaram e reconhecem que:

a) Foi realizada pela CONCESSIONARIA a vistoria dos
BENS REVERSIVEIS, em que foram identificados vicios
nos bens e instalagdes, os quais foram expressamente
ressalvados no INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS
aprovado pelo ESTADO;

b) Foram identificados BENS REVERSIVEIS localizados
em areas privadas com restricdo de acesso aos prepostos
da CONCESSIONARIA, os quais constam listados no
Anexo IV deste Termo.

5.3.1. As PARTES concordam que, enquanto perdurarem
as ressalvas estabelecidas no INVENTARIO DE
BENS REVERSIVEIS e no Anexo IV deste Termo, a
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 23.2.14 do
CONTRATO:

5.3.1.1. sera responsavel por eventuais danos causados
a tais bens tdo somente quando causados por sua culpa
exclusiva;

5.3.1.2. ndo estara sujeita as METAS DE ATENDIMENTO
€ aos INDICADORES DE DESEMPENHO no que se refere
as areas e unidades operacionais em questao, sendo certo
que tais areas e unidades n&o serédo objeto de afericdo
das METAS DE ATENDIMENTO e INDICADORES DE
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DESEMPENHO.

5.3.2. Caso a CONCESSIONARIA venha a ser
responsabilizada por algum 6nus e/ou penalidade, cujo
fato gerador seja anterior a celebracéo do presente Termo,
ou que tenha sido objeto das ressalvas estabelecidas no
INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS, mesmo que
venhaaseridentificado ou materializado apés a celebracéo
deste Termo, os respectivos custos eventualmente
incorridos pela CONCESSIONARIA (incluidos honorarios
advocaticios e custas judiciais) deverdo ser objeto de
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

CLAUSULA 62 — DOS INVESTIMENTOS DO ESTADO

6.1. As PARTES declaram que os investimentos
previamente contratados pelo Estado definido no ANEXO
Xl = INVESTIMENTOS DO ESTADO do CONTRATO
ainda n&o foram devidamente finalizados.

6.2. No que se refere ao investimento 01 - Ampliacéo
e Melhoria do Sistema de Abastecimento de Agua de
Macapa, compreendendo: conclusdo da construcdo
do modulo de tratamento n° 3 e do reservatério semi-
enterrado de 10.000m® na area da ETA, interligacdes do
reservatério com a EEAT e conclusdo da construgdo do
CR Felicidade, inclusive EEAT e sub-adutora, no ambito
do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC -
apos vistorias realizadas nos locais, foram constatadas
que as obras carecem de implementagcbes, conforme
evidenciado no relatério situacional, no anexo lll.

6.3. No que se refere ao Investimento 02 - Execugéo de
Obras de Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema Coletor de
Esgoto Sanitario de Macapa-AP — as obras de execucéo
de melhorias na Estagdo de Tratamento de Esgoto —
ETE Pedrinhas compreendendo a limpeza superficial
e do entorno das trés lagoas de sedimentacdo e do
tratamento preliminar, adequacao da area de recebimento
dos caminhdes limpa fossa, interligagéo entre as lagoas
anaerobias e facultativa e retirada do extravasor da lagoa
anaerdbia 2 para o Canal das Pedrinhas, estdo sendo
realizadas pela Concessionaria, conforme ja tratado
no pedido de anuéncia CE Regulatorio N° 030/2022 e
restam pendéncias que estdo evidenciadas no relatério
situacional das obras, no anexo lll.

6.4. Pelo presente instrumento o ESTADO ratifica a
anuéncia concedida 8 CONCESSIONARIA para execucéo
de melhorias na Estagdo de Tratamento de Esgoto —
ETE Pedrinhas compreendendo a limpeza superficial
e do entorno das trés lagoas de sedimentacdo e do
tratamento preliminar, adequacao da area de recebimento
dos caminhdes limpa fossa, interligagao entre as lagoas
anaerobias e facultativa e retirada do extravasor da lagoa
anaerdbia 2 para o Canal das Pedrinhas, com vistas a
viabilizar a interligacdo antecipada da infraestrutura
construida pelo ESTADO ao sistema publico de

esgotamento sanitario, conforme especificado no
relatorio constante no Anexo lll deste Termo, ensejando o
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

CLAUSULA 72 - DAS LICENGAS AMBIENTAIS E
OUTORGAS

7.1. A CONCESSIONARIA ja iniciou as providéncias
necessarias para regularizacao das instalagées e a solugdo
de eventuais passivos ambientais existentes, as quais serao
implementadas nos moldes do Termo de Compromisso
Ambiental firmado com o ESTADO, por intermédio da
Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA.

O ESTADO se responsabiliza pela interlocucdo e
obtencéo de anuéncia dos MUNICIPIOS em relacéo a
quaisquer aspectos relativos a regularizagéo de passivos
ambientais existentes por meio do TCA a que se refere a
clausula 7.1 do presente Termo.

7.2.As condicbes estabelecidas no Termo de Compromisso
Ambiental serdo aplicadas as infraestruturas e sistemas
listados no INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS,
inclusive aqueles construidos ou adquiridos pelo ESTADO
ou pela CAESA e identificados pela CONCESSIONARIA
apos a celebracao deste Termo.

7.2.1. OS BENS REVERSIVEIS a que se referem a
Clausula 7.2 deste Termo deverdo ser incluidos no
INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS, conforme
determina a Clausulas 1.1.32 e 9.8 do CONTRATO.

7.2.2. A CONCESSIONARIA reserva-se o direito de nao
conceder aprovagdo técnica e nao celebrar termo de
cessdo para receber instalacbes em LOTEAMENTOS
em que houver pendéncias ambientais, incluindo aqueles
cuja operacao nao foi transferida @8 CAESA por tal raz&o.

7.3. Enquanto as licengas e/ou outorgas nao forem obtidas,
as respectivas unidades operacionais ndo poderao ser
objeto de afericdo do Indicador de Desempenho Ambiental,
estabelecido no Anexo Il do Contrato (Indicadores de
Desempenho e Metas de Atendimento).

CLAUSULA 8 — DA COMPLEMENTARIEDADE AO
CONTRATO DE CONCESSAO

8.1. A celebragédo desse Termo nao implica renuncia ou
novacdo de quaisquer disposi¢cdes estabelecidas no
CONTRATO.

8.2. O ESTADO e a CAESA se comprometem a continuar
cooperando mutuamente com a CONCESSIONARIA,
fornecendo todas as informacdes, dados e outras
obrigacdes estabelecidas na Clausula 8 do CONTRATO,
ndo obstante a assuncdo do SISTEMA pela
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 92 - DISPOSIGOES FINAIS
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9.1 Toda e qualquer consequéncia, incluindo, mas n&o se
limitando a, eventual responsabilizacdo, custos e despesas
que venham a ser incorridos pela CONCESSIONARIA
durante o cumprimento do CONTRATO oriundos
do n&o atendimento das obrigagdes pelo ESTADO,
pela CAESA ou pelos MUNICIPIOS, assim como as
obrigagbes assumidas no presente Termo, garantirdo a
CONCESSIONARIA o direito ao ressarcimento dessas
despesas e custos, garantido o reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

9.2 O presente Termo é celebrado em carater irrevogavel
e irretratavel, obrigando as PARTES, bem como seus
sucessores a qualquer titulo.

9.3 A vigéncia do presente Termo encontra-se vinculada
a vigéncia do CONTRATO, incluindo eventuais
prorrogacoes.

9.4 As PARTES acordam que qualquer alteracéo a este
Termo somente podera ser feita mediante instrumento
escrito assinado pelas PARTES.

9.5 A abstencdo do exercicio de qualquer direito ou
faculdade assegurada por este Termo ou pela lei as
PARTES, bem como eventual tolerdncia para com
atrasos no cumprimento de quaisquer das obrigacdes
assumidas no presente Termo néo significardo novacéo
ou derrogacao de qualquer clausula deste Termo.

9.6 E competente para dirimir as questdes relativas a
este Termo ndo passiveis de serem decididas mediante
arbitragem, e para a execuc¢ao da sentencga arbitral, o foro
da Comarca de Macapa, Estado do Amapa, observadas
as disposicdes previstas na clausula 48 do CONTRATO,
excluido qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

9.7 Ao presente Termo sera dada a devida publicidade
quando assinado.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente
instrumento em 04 (quatro) vias de igual teor e forma, na
presenca de 02 (duas) testemunhas abaixo nomeadas.

Macapa, 12 de julho de 2022.
ESTADO DO AMAPA
Governador - Anténio Waldez Goées da Silva

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA
SPE S.A.

Diretor Presidente - José Ailton Rodrigues

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA
SPE S.A.

Diretor de Operacdes - Jodo Marcelo Faria de Sousa Lima

COMPANHIA DE AGUAE ESGOTO DOAMAPA — CAESA

Diretor Presidente Valdinei Santana Amanajas
Testemunha 01:

RG n°

CPF/MF:

Testemunha 02:

RG n°

CPF/MF:

Estas assinaturas fazem parte do Termo de Transferéncia
do Sistema, referente Contrato de Concessdo n°
001/2021, cujo objeto € a concessdo comum da prestacao
dos servicos publicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario em 16 (dezesseis) municipios do
Estado do Amapa, firmado entre o Estado do Amapa e a
Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A.

Macapa, 19 de Julho de 2022.
ANTONIA NASCIMENTO DA SILVA
Secretaria de Estado do Planejamento.

HASH: 2022-0719-0009-6124

PORTARIA N° 064/2022 - SEPLAN

Institui @ Comissdo Especial de Avaliacdo, Gestado e
Controle de Bens Patrimoniais, no &mbito da Secretaria
de Estado do Planejamento.

A Secretaria de Estado do Planejamento no uso das
atribuicdes que lhe séo conferidas pelo Decreto n°® 1592,
de 02 de abril de 2022 e:

Considerando o disposto no Decreto Estadual n° 4.026,
de 6 de novembro de 2009, que versa sobre a gestédo e o
controle de bens que compdem o acervo patrimonial dos
orgéos e entidades do Poder Executivo;

Considerando as disposicdes dos arts. 94 a 96 da
Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964, que versam
sobre os registros analiticos e sintéticos, a guarda e a
administrac&o, o levantamento geral, o inventario analitico
e os registros contébeis de bens patrimoniais de cada
unidade administrativa;

Considerando o disposto no art. 17 da Lei n° 8.666, de
21 de junho de 1993, que determina que a alienacéo de
bens da Administracdo Publica deve ser precedida de
avaliacao;

Considerando que, em virtude da desocupacao e reforma
do prédio da SEPLAN, devera ser providenciado o
levantamento dos bens patrimoniais disponiveis;
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CAESA } = o
SOMPANIILA DE T, [ R =BT,
AGUA E ESGOTO -

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD
RESOLUGAO N° 008/2025

| Assunto | INDICADORES PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA CAESA |

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da Companhia de Agua e Esgoto do Amapa
— CAESA, no uso de suas atribuigcdes legais. Inclusive as dispostas nos Incisos | e |l. do Art. 28
do Estatuto da Companhia, apos deliberagcao colegiada da 467* Reunido Ordinaria, realizada em
18 de dezembro de 2025 e;

Considerando a necessidade de definirmos os indicadores de desempenho da
CAESA que servirdo como base para o Planejamento Estratégico da Companhia e para os
Relatérios Anuais de Gestio.

Considerando que esses indicadores, além de orientar o planejamento estratégico,
permitirdo traduzir a estratégia institucional em resultados mensuraveis, transformando os
objetivos do planejamento estratégico em metas concretas e monitoraveis, possibilitando priorizar
acoes com maior impacto social e favorecendo o alinhamento entre areas da Companhia para que
todas atuem com foco em resultados comuns.

Considerando ainda que o Planejamento Estratégico € uma exigéncia dos drgaos
fiscalizadores (CGE e TCE) inclusive sendo destacado nos Achados da CGE, quando da auditoria
dos técnicos daquela instituicdo no Relatorio de Gestao — Exercicio 2024 da CAESA.
Considerando que € de suma importancia que a CAESA promova essa inser¢éo de indicadores de
desempenho na organizagao, e & fundamental seguir uma abordagem estruturada que envolva o
planejamento, a comunicagéo e o acompanhamento continuo.

Considerando o OFICIO N° 200201.0077.2783.0061/2025 COPLAG - CAESA, de
17 de dezembro de 2025, que encaminhou a proposicéo para aprovacdo dos Indicadores de
Desempenho da CAESA.

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR, por unanimidade, os Indicadores de Desempenho da CAESA,
tendo em vista a necessidade de definirmos os indicadores de desempenho da CAESA que
servirdo como base para o Planejamento Estratégico da Companhia e para os Relatérios Anuais
de Gestao, conforme abaixo descrito e o anexo | e Il:

1. Indice de Reprogramagdo Orgamentéria — IREP (PRESI/COPLAG);

2. Indice de Populagéo Rural Abastecida com Agua — IPRAA (PRESI/COPLAG):

3. Tempo Médio de Resposta as Demandas Internas e Externas Oficializadas — TMR
(PRESI/Gabinete);

4. Tempo médio de resposta da Ouvidoria as manifestacées dos usuarios - TMROUV
(PRESI/OUVIDORIA);

5. indice de Atendimento as Recomendacdes emitidas pela AUDIN - IATR
(PRESI/AUDIN);

6. Indice de Recomendagdes emitidas pela AUDIN com Reincidéncia — IREIN
(PRESI/AUDIN);

7. Indice de Engajamento nas Redes Sociais — IERS (PRESI/ASCOM); %
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8. Indice de localidade rural com cadastro efetuado — ICAD (DIRINS/GERCAC);
9. Indice de Execugéo Fisica de Obras — IEFOB (DIRTE/GERFISCO);
10. indice de Processos Pagos em Tempo Habil — IPPG (DIRAD/NUEF);
11. indice de Cumprimento de Prazos Contratuais — ICPC (DIRAD/GERCONT);
12. indice de Fechamento dos Balancetes Mensais e Balango Anual - IFBAL
(DIRAD/NUCON);
13. Mapa de Maturidade Profissional para Aposentadoria - MMPA (DIRAD/NURHUM);
14. indice de Manutencdes Operacionais Realizadas — IMOR (DIROP).
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- o © v ®E m N ©O - o - o v o

ANEXO |
1 — RELACAO DOS INDICADORES

ANEXO Il
1 - FORMULARIO PADRAO PARA INDICADOR DE DESEMPENHO

Art. 2° Aprovar a relagéo dos indicadores e o formulério padréo para indicador de
desempenho da CAESA, anexo desta Resolugo.

Art. 3° A Coordenadoria de Planejamento e Gestdao Orcamentaria sera a unidade
responsavel pela implantagéo, afericdo, auditoria e certificagcdo do Indicador apresentado pelas
unidades, bem como, responsavel pelo aperfeicoamento e melhora continua no processo e pela
criagéo de novos indicadores em conjunto com a Diretoria Executiva, conforme a necessidade da

CAESA.

Art. 4° Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data, com efeito retroativo a
contar de 01 de janeiro de 2025, tornando sem efeito qualquer Instrumento Normativo que
contrarie as disposicdes aqui estabelecidas.

DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE.

Macapéa/AP, 18 de dezembro de 2025.

AMANAJAS CARDOSO ‘%@‘Pﬁmﬁﬁ’é’s\
Con i

ra Titular/CONSAD

Aytf%@ur@)sﬁm HA CARLOS LUIZ PEREIRA MARQUES
Conselheiro Titular/ CONSAD Conselheirg Titular/ CONSAD
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ANEXO | - RELAGAO DOS INDICADORES

1. indice de Reprogramacdo Orcamentaria — IREP (PRESI/COPLAG)

Objetivo Controlar o grau de alteragdes sobre a dotagdo inicial (remanejamentos, créditos
adicionais e contingenciamentos), avaliando a estabilidade do planejamento
orgamentario.

Foérmula [(Remanejamentos + Créditos adicionais + Contingenciamentos) / Dotagdo inicial] x
100.

Frequéncia Mensal (consolidagdo trimestral e fechamento anual).

Meta Até 15% (faixa verde); 15% a 25% (amarelo); acima de 25% (vermelho).

2. indice de Populagdo Rural Abastecida com Agua — IPRAA (PRESI/COPLAG)

Objetivo Medir o alcance da populacdo rural com abastecimento de agua.
Formula (Populacao rural atendida / Populagdo total da drea rural) x 100.
Frequéncia Consolidacao semestral e fechamento anual.

Meta = 90%: cobertura elevada;

70% a 89%: cobertura satisfatoria;
< 70%: cobertura insuficiente,
Em 2025, esse indicador esta em aproximadamente 54%.

3. Tempo Médio de Resposta as Demandas Internas e Externas Oficializadas —

TMRD (PRESI/Gabinete)

Objetivo Monitorar a agilidade da unidade na resposta a documentos e solicitacoes
recebidas de areas internas, usudrios e orgdos externos, visando o
cumprimento dos prazos estabelecidos e a melhoria continua da eficiéncia
do atendimento.

Férmula [ 3(data da resposta—data do recebimento) / (quantidade de demandas
respondidas no periodo) ]

Frequéncia Medigdo mensal para fins de acompanhamento, com consolidacdo semestral
e anual.

Meta Com base no resultado de 2025, reduzir em 50% o tempo médio até o final
de 2026 e assim sucessivamente, até alcancar a média de 15 dias corridos
para resposta as demandas.

181

Nota: Teve como referéncia o indicador “Indice de Atendimento de Processos Internos” proposto pelo e para
o Gabinete.

4. Tempo médio de resposta da Ouvidoria as manifestagdes dos usudrios -
TMROUV (PRESI/OUVIDORIA)

Objetivo Medir o tempo médio (dias Uteis) entre o registro da manifestagdo e a resposta ﬁhal,
visando aumentar a eficiéncia e a satisfacdo dos usuarios.

Férmula Soma dos prazos de resposta / nimero de manifestactes concluidas no periodo.

Frequéncia Mensal.

Meta No maximo 10 dias uteis até dezembro de 2026 (Em 04/11/2025, o resultado estava
em 18 dias uteis).
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5. indice de Atendimento as Recomendagdes emitidas pela AUDIN — IATR (PRESI/AUDIN)

Objetivo Avaliar o atendimento as recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna.
Formula (Recomendacodes atendidas / Total de Recomendactes Emitidas pela AUDIN) x100
Frequéncia | Semestral e Anual.

Meta Atendimento de no minimo 90% das recomendacoes.

6. indice de Recomendagdes emitidas pela AUDIN com Reincidéncia — IREIN

(PRESI/AUDIN)

Objetivo

Mensurar o percentual das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna com
reincidéncias no exercicio.

Férmula (Recomendacdes com reincidéncia / Total de Recomendagdes Emitidas pela AUDIN) x
100

Frequéncia Semestral e Anual.

Meta N3o haver recomendages com reincidéncia.

7. indice de Engajamento nas Redes Sociais — IERS (PRESI/ASCOM)

Objetivo Acompanhar o desempenho dos canais de comunicagdo (alcance e engajamento),
monitorando os resultados das acbes de comunicagdo.

Férmula Engajamento médio = (Interagdes / numero de seguidores) x 100.

Frequéncia | Trimestral.

Meta Alcancar 60% de engajamento médio até julho de 2026 (Em 23/10/2025, o
engajamento médio era de 6,33%).

8. indice de localidade rural com cadastro efetuado — ICAD (DIRINS/GERCAC)

Objetivo Mensurar o percentual de localidades/sistemas rurais em funcionamento (com
tratamento) que possuem cadastro comercial realizado, viabilizando faturamento
futuro.

Formula (Cadastros comerciais realizados / Sistemas em funcionamento) x 100

Frequéncia Semestral (consolidacdo anual).

Meta Atingir 40% a 50% até o final de 2026 (De janeiro a outubro/2025, o resultado foi de
20%, com 5 cadastros comerciais realizados, sendo 25 sistemas em funcionamento).

9. indice de Execucdo Fisica de Obras — IEFOB (DIRTE/GERFISCO)

Objetivo Avaliar o cumprimento do cronograma fisico das obras de abastecimento de dgua sob
responsabilidade da DIRTE.

Formula (Numero de obras com execucao fisica no periodo igual ou superior ao previsto /
nimero de obras previstas) x 100.

Frequéncia Semestral (consolidagdo anual).

Meta Ao final de 2026, pelo menos 85% das obras com a execucao acumulada igual ou
superior a 90% do previsto.
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10. indice de Processos Pagos em Tempo Habil - IPPG (DIRAD/NUEF)

Objetivo Dar mais celeridade na finalizacdo do processo de pagamento junto aos fornecedores.

Formula (Processos orgados pagos em tempo habil / Quantidade total de processos orgados
pagos e ndo pagos em tempo habil) x 100.

Frequéncia Semestral (consolidagdo anual).

Meta 100% ao final de 2026 (O resultado foi de 44,89% em 2024 e de 55,55% no periodo de
janeiro a outubro de 2025.

Obs.: O processo chega na area financeira com algum tipo de inconsisténcia, seja uma certiddo
vencida ou falta de algum documento.

11. indice de Cumprimento de Prazos Contratuais — ICPC (DIRAD/GERCONT)

Objetivo Medir a eficiéncia da gestdo de contratos quanto ao cumprimento dos prazos
estabelecidos
Formula (Entregas concluidas no prazo / Total de entregas previstas) x 100.
Frequéncia Mensal (consolidagao anual).
Meta 100% ao final de 2026, mantendo esse resultado nos proximos anos.
O resultado desse indicador foi de 91,66% até novembro de 2025.

12. indice de Fechamento dos Balancetes Mensais e Balango Anual — IFBAL
(DIRAD/NUCON)

Objetivo

Expressdo que se refere a qualidade, precisdo do processo de fechamento, envolve
discutir a confiabilidade dos dados, a conformidade legal e a utilidade estratégica das

informacOes geradas para a tomada de decisdes.

Formula (Quant. total de balancetes fechados em tempo habil / 12) x 100
Frequéncia Mensal e Anual.
Meta 100%, ou seja, que todos os setores executem suas obrigacdes para com a

contabilidade no tempo habil para assim apresentar o balango dentro do prazo legal,
devidamente registrado conforme a legislagdo vigente.

O resultado foi de 75% em 2024 e estava em 41,67% até 12/12/2025, com apenas 05
(cinco) meses fechados em tempo habil.

183

13. Mapa de Maturidade Profissional para Aposentadoria — MMPA (DIRAD/NURHUM) Q

Objetivo

anos da elegibilidade para aposentadoria, considerando como marco inicial o ano d
2026, e o impacto potencial para a organizacdo em termos de continuidade
operacional, transferéncia de conhecimento e planejamento estratégico de pessoas.

Monitorar o quantitativo de empregados da Companhia que se encontram a até trit

Pardmetros

Emenda Constitucional 103 (EC 103), que institui a Reforma da Previdéncia que entrou
em vigor em novembro de 2019. De acordo com a regra atual para o Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS), mulheres podem se aposentar com idade minima de 62
anos e o minimo 15 anos de contribuicdo, e homens com 65 anos de idade e 20 anos
de contribuicdo. A Aposentadoria Compulsdria é obrigatoria aos 75 anos de idade.

Frequéncia

Anual, com projecdo para 03 (trés) anos.

Projecdo

Dos 231 empregados efetivos, considerando que todos os empregados aptos a
aposentadoria solicite seu afastamento, a Companhia tera 41 empregados
aposentados e 190 empregados ativos ao final de 2028.

<8
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14. [ndice de Manutengdes Operacionais Realizadas — IMOR (DIROP)

Objetivo Avaliar o grau de execucdo das manutencdes programadas e corretivas nos sistemas
de abastecimento de dagua, verificando a eficiéncia da gestdo operacional e a
capacidade de manter a continuidade e a qualidade do servico prestado a populacdo.

Formula (Quant. de manutencdes realizadas / Quant. total de manutencdes programadas e
corretivas solicitadas) x 100

Frequéncia Mensal, Trimestral e Anual.

Meta IMOR 2 90%: indica alto nivel de cumprimento do plano de manutencao, refletindo

boa gestdo operacional e menor risco de falhas no sistema,

IMOR entre 70% e 89%: indica desempenho satisfatorio, porém com necessidade de
ajustes no planejamento ou na execucao.

IMOR < 70%: indica desempenho insatisfatorio, com risco elevado de interrupgtes no
abastecimento, falhas operacionais e comprometimento da qualidade da agua.
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ANEXO Il - FORMULARIO PADRAO PARA INDICADOR DE DESEMPENHO

Ficha para o Indicador de Desempenho

Esta ficha serve para o registro padronizado dos indicadores de desempenho da CAESA e seu
preenchimento visa garantir clareza, consisténcia e rastreabilidade das informacdes utilizadas no
monitoramento do Planejamento Estratégico da Companhia e nos resultados que serdao
apresentados nos relatérios anuais de gestdo. Cada indicador deve ser descrito de forma objetiva,
com base em dados verificaveis e fontes oficiais.

Preencher os campos abaixo para cada indicador:
1. Diretoria:

2. Nome do Indicador:

3. Objetivo do Indicador:

4. Descri¢do Resumida:

5. Férmula de Calculo:

6. Unidade de Medida:

7. Fonte dos Dados:

8. Frequéncia de Medigio (Mensal / Semestral / Anual):
9. Meta (Valor-alvo e Prazo):

10. Responsavel pelas Informagées:

11. Responsavel pela apuracgio do Indicador:

12. Area de Abrangéncia / Dimensdo (Administrativa, Cliente, Financeira, Gestio,
Institucional, Operacional, Or¢camentaria, Socioambiental):

13. Limitagdes / Observagoes Metodologicas:
14. Data da Ultima Atualizagio:
15. Situacdo Atual (Resultado mais recente):
16. Andlise de Tendéncia (Melhora / Estabilidade / Piora):
17. Agdes Corretivas / Preventivas Planejadas:
Macapa-AP, XX de XXXXXX de 2025.

Assinatura do Responsavel pela Unidade/Indicador

Aprovo do Diretor da Area

Obs.: 1 - Para os setores ligados a Presidéncia, o item 1 deve vir assim: Diretoria: PRESI / nome da t&%
Unidade.

2 - Para as outras Diretorias o item 1 deve vir assim: Diretoria: Nome da Diretoria / Unidade.
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GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA

‘GOVERNO DO EST/
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA - CAESA COMPANHIA DE
GERENCIA DE CONTRATOS - GERCONT AGUAE ESGOTO
TUBALAANCE DE.2 AMAPLINTERG TRABALHANDO PELO AMAPS INJ
RELAGCAO DE CONTRATOS VIGENTES E ENCERRADOS ( JANEIRO A DEZEMBRO ) 2025
N°DO VENCIMENTO E
NS MODALIDADE CONTRATADA OBJETO /ou N*DE PROTOCOLO SITUAGAO
CONTRATO Tenun anmenn
Contratagdo de empresa espcializada na prestsgio de servigos continuados de limpeza,
‘higienizagio e conservagio dos prédios da COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO
. |PREGAO ELETRONICO o06/2020 TGE Servigos e Transportes EIRELI AMAPA - CAESA, 4ERMO ADIIVO wa
n°002/2020 CNPJ/CPF 23.108.585/0001-63 compreendendo o fornecimento de mio de obra, miquinas, equipanentos, ferramentas e 03/08/2025 ENCERRADO
utensilios necessirios a sua regular execugdo, sent o fornecimento de materiais, conforme
O b no Anexo I — Termo de Referéncia, do Edital.
Servigos de locagiio de veiculos automotores de pequeno e médio porte, emt regime mensal e
N o didrias eventuais, sem motorista e sem combustivel, incluindo seguro total ¢ outros encargos
2 PREGAOELETRONICON 40, /090 LOCALIZA RENT A CAR S/A necessdrios i execugo do servigo, sem nus adicional, visando atender as necessidades da 4 ERWMO ADIUVO N/A
N"008/2020 - CAESA CNPJ 16.670.085/00001-55 - . orsem o : . : 28/09/2025 ENCE DO
Companhia de Agua e Esgoto do Amapi — CAESA. Conforme especificacdes contidas no RRAI
Termo de Referéncia — Anexo I do Edital e Contrato.
Contratacio de empresa ‘para prestagiio dos servicos de implantagd
PREGAO ELETRONICO LINK CARD ADMINISTRADORA DE i o de sistemas de o de despesas 4° TERMO ADITIVO
3 N°009/2021 001/2022 BENEFICIOS LTDA e i ede mediante uso de ou niagnético e ot N/A
GERAP/NUJIC/CAESA. CNPJICPF 12.039.966/0001-11 | ciqueta com tecnologia RFID (ou sinilar), da frota ¢ miquina costal de rocagem utilizada VIGENTE
pela companhia de dgua e esgoto do Amapd -CAESA
omoxsa o commaroneooagro | e e e e
4 LICITACAO 002/2023 | (BAILIQUE) CPNJICPF 226.256.902- | " " ’”f o (t o v - s . ssoto do o oo/a006 N/A
mapd, com intuito de fornecer suporte a geréncia, aos funciondrios deslocados para servigo
N°0123/2023 DIROP 91 i poreas ! ¥ g VIGENTE
operacionas e técuicos na comunidade do arquipélago do bailique
PREGAO ELETRONICO Contrataio de empresa o de produtos quinticos de a0
S N 00972024 00972024 SANIGRAN - LTDA tratamento de dgua dos Sistemas de Abastecimento da Companhia de Agua ¢ Esgoto do CONTRATO VENCIDO wa
e K Amapd - CAESA, de forma continua, com entregas parceladas, de acordo co ronogr 14/09/2025
GERAPNULIGICAESA CNPJ15.153.524/0001-90 Armapi - CAESA, de forma continun, com enregos parelads, de eordo ot o Cronograma ENCERRADO
de Entrega, conforme termos e condiges constantes no Termo de R
Contratagio de Empresa, sem fins lucrativos, para execugio dos
DISPENSA DE INSTITUTO INOVA seruios de Agente de ntegragdo, isando doperacionlizago do Program de A TERNO ADITIVO
6 LICITAGAO 002/2022 CAESA, para o niimero de 52 estagidrios regularmente matriculados e com frequé N/A
. CNPJ 20.102.605/0001-09 ‘ i " 05/02/2027 VIGENTE
N°02/2022 efetivn em cursa de ensino superior, vinculado ao ensino piblico ou particular, legalmente
reconhecido, bem como no recrutamento e selegio de estagidrios
" N Servicos de manutengiio preventiva e corretiva de motores de inducio elétrica e de conjuntos
7 PREG@"UE;EZTURZ‘Z’N'CU 005/2022 wéz:;j :’f:;’;;‘::;f';;’ A motor-bombas submersas incluindo a rebobinagen: e substituicio de rolamentos  pegas, e N/A
e pertencentes aos sistemas de abastecimento de dgua da CAESA VIGENTE
COOPERATIVA DOS Servigo de locagio de veiculos automotores de pequeno e médio porte, em regime mensal ¢
N PREGAO ELETRONICO 008/2020 PROPRIETARIOS DE TRANSPORTE |didrias eventuais, sem motorista ¢ sem combustivel, incluindo seguro total e outros encargos CONTRATO VENCIDO NA
N° 00812020 / DE VEICULOS LEVES E PESADOS | nccessirio a execugio de servigo, sem dnus adicional, visando atender as necessidades da EM 29/09/ 2025 ENCERRADO
DO ESTADO DO AMAPA - COOVAP Companhia.
CNPJ 01.831.685/0001-80
COQPERATIVA DOS Servigo de locagio de veiculos automotores de pequeno e médio porte, em regime mensal ¢
PREGAO ELETRONICO PROPRIETARIOS DE TRANSPORTE | .o s, sem motorista e sem combustivel incluindo seguro total ¢ outros encargos CONTRATO VIGENTE
’ N* 003/2025 008/2025 | DE VEICULOS LEVES E PESADOS | ooy de i, sem onus adicona, isando atender s ecesiddes da ATE 29/09/2026 e
DO ESTADO DO AMAPA - COOVAP | " ey s s el eder s mecesidades VIGENTE
CNPJ 01.831.685/0001-80 ompantic.
10 CEA - EQUATORIAL Companhia especializada em fornecimento de energia eletrica. INDETERMINADO N/A
CNPJ 05.965.546/0001-09 / ¢ VIGENTE
O objeto do presente contrato é a aquisicio de licenga de uso de softwares da colegiio completa
PREGAO ELETRONICO FRAZILLIO SOLUGOES DE do AUTODESK ARCHITECTURE, ENGINEERING & CONSTRUCTION
1 N° 01012024 008/2024 TECNOLOGIA LTDA COLLECTION IC, no total de 4 (quatro) licengas, pelo periodo de 12 (doze) meses, para a O a0 N/A
GERAPNULIC/CAESA, CNPJ 00.510.077/0001-01 Companhia de Agua e Esgoto do Amapi — CAESA, conforme termos ¢ condicdes constantes ENCERRADO
10 Termo de Referéncia
[ELABORAR O PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS OCUPACIONAIS -
PREGAO ELETRONICO SANTOS E FREITAS ENGENHARIA E|  PGR, PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO DE SAUDE OCUPACIONAL -
12 N°002/2024 005/2024 MEDICINA OCUPACIONAL LTDA ME | PCMSO, LAUDO TECNICO DE INSALUBRIDADE E PERICULOSIDADE - LTIP ¢ Cog;‘mui./rg;;i%;lsuo N/A
GERAP/NULIC/CAESA, CNPJICPF 23.374.436/0001-46 REALIZACAO DE EXAMES MEDICAS PERIODICOS DO PCMSO, AVALIACOES ENCERRADO
E/OU CONSULTAS.
PREGAO ELETRONICO J A EMPREENDIMENTOS Pestagio de servicos de agente de portaria, a serem executados nos prédios e dependéncias da
13 N°002/2025 007/2025 & SERVICOS LTDA Companhia de Agua e Esgoto do Amapi — CAESA, conforme as condicdes, quantidades ¢ C°N;§;\gs ZVO\ZENTE N/A
GERAP/NULIC /CAESA CNPJ 29.166.145/0001-49, exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia VIGENTE
COTTTTTOT T TR DI PO T ATz T e
limpeza,
PREGAO ELETRONICO conservagio, higienizacio e auxilio na manutengio predial das diversas unidades da
" N 0012025 006/2025 EMPRELIM SERVIGOS LTDA. Companhia de Agua ¢ Esgoto CONTRATO VIGENTE ATE e
°. - lo Amapd — ravés da cessdo de mio de obra de serventes, copeiro, a rde 25/09/2026
GERAPNULICCAESA CNPJ n°. 05.618.406/0001-56 do Amapi - CAESA, através da cessio de i de obra de serventes, copeiro, auxiliar VIGENTE
servigos gerais ¢
operador de miquina costal, compreendendo o fornecimento de uniformes, EPI's, e demais
PREGAO ELETRONICO Contratagio de empresa para prestacao de servigo de publicagdo de avisos de licitagdo,
SRP ELOAH PUBLICIDADE E extrato de contratos e termos aditivos, balangos e demonstrativos financeiros, resolugiio .
15 N° 004/2023 -- 001/2024 |PROPAGANDA CNPJ 11.779.005/0001| CONSAD ¢ outra abrigacics em geral a serem veiculados em jornal de grande circulagio no By ectiig N/A
GERAP/NULIC/CAESA 80 estado do Amapé, cuja publicacio seja didria, em preto e branco, e possuir uma pigina de VIGENTE
internet, visando atender as necessidades de intersse da Companhia.
A prestagao de  servigos técnicos  especializados visando  a manutengio
TERMO DE FERNANDO CARLOS P. L. ANTUNES| " orvtioa o coolution (na plataforma atual) do Sistema de Gestao Comercia, 1° TERMO ADITIVO
16 INEXIGIBILIDADE 015/2019 ~(SOLUTION INFOMATICA) [ e it st 411172006 N/A
N 001/2019-CAESA ONPJ 02.360.223/0001-95 SICOS” e do Sistema de Faturamento Movel, atualmente en uso VIGENTE
el CAESA,
Contratagio da prestagio dos Servigos de INCLUSAO/NEGATIVAGAO (Registro do nome
TERMO DE de um cliente na base de negativados do SPC Brasil com abrangéncia nacional, quando este
CAMARA DE DIRIGENTES LOJISTAS|  entrar em débito com a Contratante, seja ele pessoa Fisica ou Juridica), e EXCLUSAO
INEXIGIBI|IDADE ’ o 2° TERMO ADITIVO
17 " 004/2024 DE MACAPA - CDL (Retirada do wome do negativado da base do SPC Brasil), no Cadastro Nacional de oora0ny /A
CNPJ 05.964.127/0001-44 Inadimpléncia (SPS/SERASA), dos nomes dos usudrios desta CAESA, pela prestagio dos VIGENTE
°01/2024 -NUJIC/CAESA ;
servigos de fornecimento de dgua ¢ esgoto de acordo comt @ demanda., visando atender is
necessidades de interesse da Companhia de Agua e Esgoto do Amapi - CAESA
Contratagao de enipresa especializada para fornecimento de icerga de wso de soffivare
destinado a Diretoria Administrativa e Financeira da CAESA, abrangendo os médulos:
Contabilidade; Folha de Pagamento; Escrita fiscal coms controle de contas a pagar;
DISPENSA DE Patriménio; Auditoria, para controle de acesso por usudrio. Backup automatico e, com
» LICITAGAO 002/2025 NASAJON SISTEMAS LTDA e St et o oo oot fom o oo CONTRATO VENCIDO wa
e 00172025 e CNPJ 27.915.735/0001-00 g “nas miwens”;Sistena de captur de notas iscas de forma awtomitia ¢ inegrada 170412026 ENCERRADO
NULIC/CAESA «com o sistema de escrita fiscal; incluso: a manutengdo e suporte técnico do sistema,
treinamento, bem como, migragio/conversio de dados do Sistema RM TOTVS para o
sistena da contratada, principalmente relacionada ao sistema de folha de pagamento e
. Contrataio de empresa especializada para a LOCAGAO DE IMPRESSORAS, a fim de
Pregdo eletronico " ‘ .
” 0062004 0072024 | PIGIMAQINFORMATICA LTDA - EPP|  atrer s ecsiddespara excenndes atviddes aivisiatces cperacons da 19 TERMO ADITIVO wa
oy X e Agua  Esgoto do Amapi — onforne termos ¢ condies constantes 23/09/2026
GERAPNULICICAESA CNPUICPF 34.941.93010001-61 | Compantinde Agua e Esgotodo Amapi — CAESA, confone tenos e condicescostants VIGENTE
10 Termo de Referéncia.
O objeto do presente contrato ¢ a Contratagio de_empresa especializada para a
PREGAO ELETRONICO prestagiio de servios de Auditoria Independente das Demonstragdes Contdbeis do
" S 001/2025 | STAFF AUDITORIA & ASSESSORIA | Exercicio 2024 1a Companhia de Agua  Esgoto do Amapii - CAESA, com emissio CONTRATO VENCIDO wa
N°011/2024 / CNPJ 07.791.963/0001-08, de Relatdrio Prévio com possiveis inconsisténcias para corregiioltomada de 06/02/2026 ENCERRADO
GERAP/NULIC/CAESA providéncias e emissio de Parecer e Relatério de Auditoria e Controle Interno,
do atender s de interesse da Companhia de Agua e Esgoto do




O objeto do presente instrumento éa Contratagdo de empresa especializada na Prestagdo de
servigos de Seguro de Vida em Grupo com as coberturas de morte por causas naturais, por
morte Decorrentede acidente de qualquer naturez, e decorrénia deinvalides permanente ||

HDI SEGUROS
) TERMO DE DISPENSA p RATO PRAZO PREVISTO
21 00112025 002/2025 da empregado devidamente compravada, e Auxilio Morte/Funeral, para os empregados 220972026 N/A
202 29.980.158/0001-57 contratados, através de concurso piiblico (CLT) ou comissionado, da COMPANHIA DE ENCERRADO
AGUA E ESGOTO DO AMAPA — CAESA, para cumprir o Acordo Coletivo de Trabalho,
conforme descrito, caracterizado ¢ especificado neste Termo de Referéncia
2 CSA EQUATORIAL CNPJ Companhia especializada em fornecimento de agua e servico de esgoto, INDETERMINADO N/A
44.109.598/0001-27 8 VIGENTE
TERMO DE DISPENSA
. N°. 002/2024 LOCADOR - ANTONIO ARAUJO O presente CONTRATO tent como objeto a locagio de um galpio localizado na Av. dos 19 TERMO ADITIVO
= -NUJIC/CAESA 010/2024 CASTRO NETO bacuris N-554 loteamento agai ( ZONA NORTE ) - Macapi AP 12/11/2026 NA
CNPUICPF §18.205.852-04 bacuris N-554 loteamento agai ( ZONA - Macapi VIGENTE
O objeto do presente ins aCi @ de Empresa lizada para prestagio de
servicos de seguranca e medicin do trabalho com a finalidade de atender as normas
regulamentadoras trabalhistas na ELABORAGAO DO PROGRAMA DE
GERENCIAMENTO DE
DISPENSA DE SESI - SERVICO AT - .
LICITACAO b RISCOS OCUPACIONAIS - PGR, PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO DE CONTRATO VIGENTE
24 012/2025 SOCIAL DA INDUSTRIA N/A
N°. 004/2025 CNPJ 1°03.775.620/0001.90 SAUDE ATE 17/11/2026 VIGENTE
NULIC/CAESA e B OCUPACIONAL - PCMSO, LAUDO TECNICO DE INSALUBRIDADE E
PERICULOSIDADE ~ LTIP,
LAUDO TECNICO DAS CONDIGOES AMBIENTAIS DE TRABALHO-LTCAT ¢
REALIZACAO DE
O objeto da presente licitagdo ¢ a contratagdo se servigos comuns de engenharia
CONCORRENCIA para execugio dos servios de AMPLIACAO DO SISTEMA DE
25 ELETRONICA 004/2025 PLATAFORMA LTDA CNPJ N° ABASTECIMENTO DE AGUA NOS BAIRROS CENTRAIS DE MACAPA/AP CONTRATO VIGENTE A
N°001/2025 39.878.030/0001-30 CURIAU - objetos do CONVENIO n.* §94316/2019-DPCN/CAESA, conforme ATE 23/09/2026 VIGENTE
NULIC/CAESA Projeto Bisico e seus elementos e a Minuta do Contrato constantes dos ANEXOS
Te XV, deste Edital
Contratagio de empresa para exccugio de servigos na construgio do sistema de trataniento de
igua da
N T tRMN? g)(:;} ;_7):)87};1:NSA ot1/208 ALTO PADRAO LTDA comunidade de Progresso, no Ar:j,:r:,;:;l:\,tyv'::; vBu;I;(m:’ Ff’l\flanmm, com execugio integral fé}"ﬁ.’?{;’ E"“‘f&‘?é’fdli‘? "
<02 CNPJ 57.180.468/0001-22 “ letra de let fipo Ele contados da emisséo da Ordem| VIGENTE

~NULIC/CAESA

eesteio ¢ tabuas, incluindo a construgdo de:
Tablado para reservatdrios

de digua, que servirio como decantadores, conforme as Técnicas

‘rapiche, Casa de Quimica, Casade Bombae | de Servigo até 17/11/2026

188



189

Anexo 20 - Licitacoes vigentes que dizem respeito a
area de concessao



GOVERNO DO ESTADO

CAESADA

COMPANHIA DE AGUR}PELOAMM.: INTERD
E ESGOTO DO AMAPA

ANEXO 3: INFORMACOES ACERCA DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS EM
CURSO, INCLUSIVE DAS LICITACOES QUE AINDA POSSUEM CONTRATOS
VIGENTES E QUE DIGAM RESPEITO A AREA DE CONCESSAO LEILOADA

Concorréncia Publica n° 01/2018 — CAESA

Contrato n° 07/2019 — CAESA

Valor: R$ 11.054.093,53

Fonte de Recurso: TC/PAC 222.767-59/2007/CAIXA e GEA

Objeto: Reabilitacdo e Ampliagdo do Sistema Coletor de Esgoto Sanitario de Macapa.
Vigéncia: Obra paralisada de fato.

Concorréncia Publica n° 01/2019 — CAESA

Contrato n° 04/2021 — CAESA

Valor: RS 13.800.149,31

Fonte de Recurso: TC/PAC 0381485-02/2012/CAIXA e GEA

Objeto: Estudos de Concepgao e Projetos de Engenharia, relativos ao Sistema de Esgotamento Sanitario e ao
Manejo de Aguas Pluviais e Drenagem Urbana para as cidades de Macapé e Santana.

Vigéncia: Servicos paralisados.

RDC Eletronico n° 01/2020 — CAESA

Contrato n° 02/2021 — CAESA

Valor: R$ 1.383.365,18

Fonte de Recurso: Convénio n® 880517/2018/CAIXA e GEA

Objeto: Ampliagio do Sistema de Abastecimento de Agua da cidade de Santana, Setor Paraiso/Fonte Nova,
ampliacdo da captagdo subterranea mediante implantagdo de pogo tubular de 12 x 250m.

Vigéncia: Servicos paralisados.

Tomada de Precos n° 02/2021 — CAESA

Contrato n° 09/2021 — CAESA

Valor: R$ 1.333.872,60

Fonte de Recurso: Proprio CAESA / GEA

Objeto: Ampliagio do Sistema de Abastecimento de Agua da cidade de Laranjal do Jari, contemplando pogo
tubular de 12” x 250m e elevatoria de agua.

Vigéncia: Servicos paralisados.

Fonte: Nucleo de Administragdo e Apoio Técnico — NAAT/DIRTE. ATUALIZADO EM MAIO DE 2026

Companhia de Agua e Esgoto do Amapa - CAESA
Avenida Ernestino Borges, 222, Julido Ramos CEP:
68.908-198, Macapd, Amapa Site: www.caesa.ap.gov.br /
email: presicaesa@gmail.com

10
RELATORIO ANUAL DE GESTAO 2025 DIRETORIA TECNICA -DIRTE
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Anexo 21 - Passivo Circulante



Nasajon Sistemas Contabil Sql Companhia de Agua e Esgoto do Amapa
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO AMAPA
27/05/2026 13:14:37 CNPJ: 05.976.311/0001-04 Pagina 1 de 1

Balancete de Verificacao
De 01/01/2025 até 31/12/2025

Conta Nome Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
2 PASSIVO 270.457.690,20 C  519.298.301,34 522.601.818,72 273.761.207,58 C
2.1 CIRCULANTE 110.840.700,45 C 167.933.646,52 114.681.295,81 57.588.349,74 C
2.1.1 CONTAS A PAGAR 106.961.656,03 C 153.738.409,88 100.270.310,02 53.493.556,17 C
2111 FORNECEDORES E PRESTADORES D 20.122.089,91 C  21.547.048,74 17.225.266,70 15.800.307,87 C
2.1.1.11 FORNECEDORES E PRESTADORES D 20.122.089,91 C  21.547.048,74 17.225.266,70 15.800.307,87 C
21.1.1.1.01 FORNECEDORES MATERIAL -PJ 3.548.696,84 C 1.319.199,23 1.472.040,19 3.701.537,80 C
2.1.1.1.1.01.0004 BAUMINAS QUIMICA N/NE LTDA 2.122.253,50 C 0,00 0,00 2.122.253,50 C
2.1.1.1.1.01.0023 BERACA SABARA QUIMICOS E INGRE 1.358.529,84 C 0,00 0,00 1.358.529,84 C
2.1.1.1.1.01.0034 A. SALOMAO DE ALMEIDA - M 7.000,00 C 0,00 0,00 7.000,00 C
2.1.1.1.1.01.0036 MACHADO & ANDRADE LTDA-EPP 14.645,60 C 0,00 0,00 14.645,60 C
2.1.1.1.1.01.0069 3D PROJETOS E ASSESSORIA EM INF 6.000,00 C 0,00 0,00 6.000,00 C
2.1.1.1.1.01.0087 DIGIMAQ INFORMATICA LTDA 0,00 146.982,36 160.964,72 13.982,36 C
2.1.1.1.1.01.0108  HDA AGUA E EFLUENTES LTDA - EPP 25.000,00 C 0,00 0,00 25.000,00 C
2.1.1.1.1.01.0117 CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO 0,00 53.036,91 54.939,88 1.902,97 C
2.1.1.1.1.01.0120 EMPRELIM SERVICOS LTDA 0,00 79.534,53 170.840,46 91.305,93 C
2.1.1.1.1.01.0121  JAEMPREENDIMENTOS & SERVICOS 0,00 19.511,00 80.428,60 60.917,60 C
2.1.1.1.1.02 PRESTADORES DE SERVICOS -PJ 16.573.393,07 C  20.169.849,51 15.662.226,51 12.065.770,07 C
2.1.1.1.1.02.0004 COOVAP-COOP. PROP. TRANSP. VEi( 0,00 257.127,70 310.754,72 53.627,02 C
2.1.1.1.1.02.0012 COMPANHIA DE ELETRECIDADE 803.571,58 C 1.227.591,06  1.303.604,61 879.585,13 C
2.1.1.1.1.02.0013  CIEE - CENTRO INTEGRACAO EMPRE! 13.974,48 C 0,00 0,00 13.974,48 C
2.1.1.1.1.02.0017 WARLY DOS SANTOS SILVA - 6.450,00 C 28.450,00 30.400,00 8.400,00 C
2.1.1.1.1.02.0020 EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS 29,68 C 0,00 0,00 29,68 C
2.1.1.1.1.02.0021 FERNANDO CARLOS PONCE DE LEON 0,00 85.800,00 93.600,00 7.800,00 C
2.1.1.1.1.02.0033  A.N. GOMES - ME 546,00 C 0,00 0,00 546,00 C
2.1.1.1.1.02.0058 DAN-HEBERT S/A - CONST. E INCORP 21.111,05C 0,00 0,00 21.111,05 C
2.1.1.1.1.02.0065 MINISTER SERVICOS LTDA EPP 18.129,79 C 0,00 0,00 18.129,79 C
2.1.1.1.1.02.0069 SENHA ENGENHARIA & URBANISMO ¢ 199.511,28 C 0,00 340.136,43 539.647,71 C
2.1.1.1.1.02.0071 G C CONSTRUTORA & EMPREENDIME! 148.176,20 C 118.944,58 141.092,61 170.324,23 C
2.1.1.1.1.02.0078  TATICCA AUDITORES INDEPENDENTE! 15.000.000,00 C 8.139.500,00  3.139.500,00 10.000.000,00 C
2.1.1.1.1.02.0097 HIDRO ENGENHARIA SANITARIA E AN 259.823,67 C 0,00 87.272,99 347.096,66 C
2.1.1.1.1.02.0104 ELOAH PUBLICIDADE E PROPAGAND. 0,00 3.969,02 5.071,34 1.102,32 C
2.1.1.1.1.02.0114 3F LTDA 0,00 0,00 4.396,00 4.396,00 C
2.1.1.1.1.03 PRESTADORES DE SERVICOS - PF 0,00 58.000,00 91.000,00 33.000,00 C
2.1.1.1.1.03.0005 ANTONIO ARAUJO CASTRO NETO 0,00 44.000,00 77.000,00 33.000,00 C
PASSIVO 273.761.207,58C
Resultado 0,00

Rosalvo Ardasse da Costa
Contador - CRC - 001121/0-7
CPF : 156.750.332-20
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